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PRESENTACIO

El financament és un dels eixos centrals per a la qualitat i supervivencia del teixit
associatiu. No només la quantia del financament sind els mecanismes de gestié del
mateix o els requisits d’accés i justificacié sén aspectes que poden facilitar o dificultar el
treball de les entitats. El context actual fa que la pressid sobre tots els agents en relacid
a aquest eix sigui més intensa que mai.

Qualitat i
supervivencia del
teixit associatiu

FINANCAMENT

Quantitati
mecanismes de gestio

L’administracio publica té una gran responsabilitat en aquest aspecte i té la capacitat i
els mecanismes per possibilitar un accés just i eficac als recursos publics. Amb |'objectiu
primordial de millorar els serveis adregats a les associacions de la ciutat, el Consell
d’Associacions de Barcelona (CAB), amb la col-laboracio de la Fundacié Francesc Ferrer i
Guardia, realitza des del 2013 la “Diagnosi de les subvencions per a la realitzacio de
projectes, activitats i serveis de I’Ajuntament de Barcelona”.

El Consell d’Associacions de Barcelona, com a cogestor de Torre Jussana, Centre de
Serveis a les Associacions, vehicula el coneixement per millorar constantment els serveis
adrecats a les associacions de la ciutat; una de les actuacions que impulsa és aquesta
diagnosi que té com a objectius:

Disposar d’'un coneixement exhaustiu sobre els
OBJECTIUS 5 requeriments i els criteris per a Iatorgament de
GENERALS . .

subvencions en el marc de la convocatoria de concurs

public per a la concessié de subvencions per a la realitzacio

d’activitats i serveis de districte i de ciutat de I’Ajuntament

de Barcelona, a partir de I'analisi de la convocatoria i de

documents complementaris.
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- Disposar d’informacié que permeti al CAB elaborar
recomanacions adrecades a I’Ajuntament de Barcelona en
relacio als requeriments i criteris d’aquestes subvencions.
- Generar coneixement per assessorar i donar suport a les
entitats en les necessitats detectades a partir de I'analisi
de la convocatoria de subvenciéd i dels documents
complementaris.

OBJECTIUS

ESPECIFICS >

Convé destacar que aquests informes han evolucionat en les diferents edicions i que la
coordinacié amb I’Oficina Central de Subvencions de I’Ajuntament de Barcelona ha estat
fonamental per poder ampliar la informacié analitzada. A I'edicié d’aquest any repetim
la incorporacio de I'analisi de les justificacions dels projectes subvencionats, en aquest
cas de 'edicié del 2022, que ubiquem en el primer bloc d’aquest informe.
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1. JUSTIFICACIO | REFORMULACIO
SUBVENCIONS 2022

1.1. JUSTIFICACIO

De les 6.148 sol-licituds presentades a la convocatoria de I’any 2022, 4.586 (74,6%) van
ser aprovades i 1.562 (25,4%) van ser denegades. D’entre les aprovades, el 93,2%
(4.270) han estat justificades en la seva totalitat, el 3,8% (174) han renunciat a una part
de la subvencid, i el 3% (137) han renunciat al 100% de la subvencié.

Grafic 1. Projectes subvencionats i denegats, 2022
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Grafic 2. Projectes justificats i renunciats, 2022
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Aquestes dades son molt similars a les de la convocatoria del 2021 on d’entre les
aprovades, el 94% van estar justificades en la seva totalitat, el 2,7% van renunciar a una
part de la subvencid, i el 3,4% van renunciar al 100% de la subvencid.
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1.1.1. DATA DE JUSTIFICACIO

Les Bases de la convocatoria indiquen que els projectes han de finalitzar dins de I'any
objecte de la convocatoria (2022) o dels curs escolar 2022-2023, si aixi s’especifica a
I’'ambit tematic al que es concorri. La justificacid s’ha de dur a terme en el termini maxim
de dos mesos des de la finalitzacié de I'activitat.

Tres de cada quatre subvencions s’han justificat entre el 2 de febrer del 2023 i el 28 de
febrer del 2023. Un 22% dels projectes es van justificar el 28 de febrer. Si sumem tots
els projectes que es van justificar els darrers set dies (del 21 al 28 de febrer) representen
el 59% del total, una xifra lleugerament superior als projectes justificats durant el mateix
periode en I'any anterior (54%). Aquestes dates representen dos mesos després del 31
de desembre, data en que finalitza el termini maxim d’execucié de molts dels projectes
subvencionats.

Grafic 3. Grafic data de justificacié*
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Grafic 4. Evolucio justificacié segons mes de presentacio

~N ~N ~N o~ ~N o~ ~N ~N o~ ~N ~N ~N on on o o o o o™ o™ o™ m o™ m
A g g g g g g g g g gqa
() e} = = > c = (] Qo B > = (9] o] = = > [ = o o B > o
c o ® 9 ©® 5 2 wm o § 0 5 c @ & 92 @ 5 32 w o 8§ 0 3F
T - c © g = © n c [OR 1S © g - © u <

IMPORT DELS PROJECTES

Una vegada justificats, I'import definitiu dels projectes representa el 86,6% del
gue es va pressupostar inicialment. Aquesta xifra significa un augment en 10
punts respecte a l'edicié anterior, on el cost definitiu dels projectes va
representar el 76,5% del que es va pressupostar inicialment.

Els ambits tematics amb un percentatge d’import del projecte més elevat
respecte el pressupostat inicialment sén Consum (101,1%), Cultura (93,7%) i
Pluralisme Religids i Conviccional (89,3%). Els ambits tematics amb una despesa
inferior respecte la pressupostada inicialment sén Ecologia, Urbanisme i
Mobilitat (64,2%), Benestar animal (72,5%) i LGTBI (73%).

Per ambits territorials, els districtes amb un percentatge de despesa més elevada
respecte la pressupostada inicialment sén Les Corts (95,9%), Nou Barris (91,5%)
i Sarria-Sant Gervasi (91,4%). En canvi, els districtes amb un percentatge de
despesa més baixa respecte la pressupostada inicialment sén Ciutat Vella
(76,4%), Sant Marti (78,8%), Gracia (19,6%) i Sants-Montjuic (79,7%). En el cas
dels projectes de ciutat, el percentatge és del 87,2%, similar al del conjunt de
projectes subvencionats.
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1.2. RENUNCIA

1.2.1.

v

1.2.2.

PROJECTES RENUNCIATS

El 3% de les subvencions atorgades es van renunciar totalment i el 3,8% es van
renunciar de forma parcial. En I'edicié anterior el 3,4% de les subvencions
atorgades es van renunciar totalment i el 2,7% es van renunciar de forma parcial.
Nomeés en els ambits tematics de Benestar animal i Consum no s’ha realitzat cap
renuncia, ja sigui total o parcial. Els ambits amb un major percentatge de
projectes amb renuncies parcials sén Civisme i convivencia (13,3%), Ciéncia i
Universitats (9,8%) i Comerg de Proximitat i Promocié economica (9,2%). Els
ambits amb un major percentatge de projectes amb renuncies totals son
Ecologia, Urbanisme i Mobilitat (7,3%), Comerg de Proximitat i Promocio
economica (7,1%) i Civisme i convivéncia (6,7%).

Tots els districtes han comptat amb algun tipus de renuncia. Els districtes amb
un percentatge més elevat de renuncies parcials han sigut Nou Barris (11,5%),
Les Corts (9,6%), i Sarria-Sant Gervasi (8,8%). Els districtes amb un percentatge
més elevat de renuncies totals han sigut Horta-Guinardé (6,2%), Les Corts (4,8%)
i Sarria-Sant Gervasi (2,9%). Pel que fa a I'ambit de ciutat, s’ha renunciat
parcialment al 2,5% dels projectes subvencionats i s’ha renunciat totalment al
3,2%.

IMPORT RENUNCIAT

En total s’ha renunciat a 411.546,63 €, el 2% de l'import total atorgat. Del total
de l'import al que s’ha renunciat, el 55,9% correspon a projectes que han
renunciat parcialment a la subvencio i el 44,1% restant a projectes que han
renunciat al 100% de la subvencid.

Les xifres sén similars a les de I'edicié anterior, en la qual es va renunciar a
495.619,91 €, el 2,5% de I'import total atorgat. Del total de I'import al que s’havia
renunciat, el 55,8% corresponia a projectes que han renunciat al 100% de la
subvencid, i el 44,2% a projectes que han renunciat parcialment a la subvencié.
Nomeés en els ambits tematics de Benestar animal i Consum no hi ha cap projecte
renunciat. Els ambits tematics amb un percentatge més elevat de I'import
renunciat sén Civisme i convivéncia (20%), Comer¢ de proximitat i promocio
economica (16,3%), Democracia Activa i Participacio ciutadana (9,5%) i Ciéncia i
Universitats (11,8%).

Tots els ambits territorials disposen de projectes renunciats de forma parcial o
total. Els districtes amb un percentatge més elevat de I'import renunciat sén Les
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1.2.3.

Corts (14,4%), Nou Barris (13,4%) i Sarria-Sant Gervasi (11,8%). En el cas de
I’'ambit de ciutat, s’"ha renunciat al 5,7% de I'import atorgat.

Dels 174 projectes que han renunciat parcialment a la subvencié concedida, el
33,9% han renunciat a menys d’un 10% de la subvencié concedida, el 35,1% a
entre el 10% i el 25%, el 28,2% a entre el 25% i el 50%, el 2,3% a entre el 50 i el
75%, i el 3,8% a més del 75%. Aquestes dades a I'any 2021 van ser: dels 118
projectes que van renunciar parcialment a la subvencié concedida, el 26,3% van
renunciar a menys d’un 10%, el 16,9% a entre el 10% i el 25%, el 34,7% a entre
el 25% i el 50%, el 17,8% a entre el 50 i el 75%, i el 4,2% a més del 75%.

En relacid als imports, el 64,6% han renunciat a imports de menys de 1.000€, el
35% han renunciat a imports d’entre 1.000€ i 10.000€, i el 0,3% han renunciat a
imports majors de 10.000€.

Dels 137 projectes que han renunciat al 100% de la subvencié concedida, el
38,7% corresponen a imports inferiors a 1.000€, el 60,6% a imports d’entre
1.000€i 10.000¢%, i el 0,7% a imports superiors als 10.000€.

En I'edicid anterior: Dels 291 projectes que han renunciat al 100% de la
subvencié concedida, el 32,6% corresponen a imports inferiors a 1.000€, el
64,3% a imports d’entre 1.000€ i 10.000€, i el 3,1% a imports superiors als
10.000¢€.

RENUNCIA SEGONS PERFIL DEL SOL-LICITANT

Dels diferents tipus de persones fisiques o juridiques que han rebut subvencio,
les que disposen d’un percentatge més elevat de projectes renunciats, ja sigui de
forma parcial o total, sén les persones fisiques (17,4%), seguit de I’Administracio
publica (9,7%) i les Associacions i Fundacions (7,1%).

En relacié exclusivament als projectes renunciats parcialment, només les
Persones fisiques no van renunciar de forma parcial a cap subvencié. Les que
presenten un percentatge més elevat de rendncies parcials son I’Administracio
publica (9,7%), les Associacions i Fundacions (3,9%) i les Congregacions i
institucions religioses (3,7%).

Pel que fa a les renuncies totals, I’Administracié publica i les Congregacions i
institucions religioses no en presenten cap. Les que presenten un percentatge
més elevat de renuncies totals sén les Persones fisiques (17,4%), les Associacions
i Fundacions (3,1%) i les Cooperatives (2%).
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1.3. REFORMULACIO

1.3.1. PERCENTATGE DE REFORMULACIONS

v

v

El 37,7% dels projectes que van obtenir subvencio el 2022 van ser reformulats,
una dada superior al 27,5% de reformulacions del 2021.

Els ambits tematics amb un percentatge més elevat de projectes reformulats van
ser Innovacié Democratica (78,6%), Ecologia, Urbanisme i Mobilitat (75,1%) i
LGTBI (71,2%). Els ambits tematics amb un percentatge més baix van ser
Benestar animal (9,5%), Immigracié - Acollida i Refugi(11,9%) i Foment
d’activitats organitzatives (12%).

Els districtes amb un percentatge més elevat de projectes reformulats van ser
Sants-Montjuic (49,8%), Sant Marti (40,8%) i Gracia (40,6%). Els districtes amb
un percentatge més baix van ser Sant Andreu (14,4%), Horta-Guinardd (21,9%) i
Les Corts (22,1%). Per la seva banda, I'ambit de ciutat va comptar amb el 42,3%
de projectes reformulats.

Les persones fisiques o juridiques amb un percentatge més elevat de projectes
reformulats van ser les Cooperatives (59,5%), seguit de les Congregacions i
institucions religioses (40,2%), I’Administracié publica (39,1%) i les Associacions
i Fundacions (37,6%). Amb un percentatge més baix hi ha la resta d’empreses
(7,7%) i les Persones fisiques (21,7%).

1.3.2. PERCENTATGE DE DISMINUCIO DE LA DESPESA DELS

v

PROJECTES EN LES REFORMULACIONS

Les reformulacions de tots els projectes analitzats de forma agregada han
suposat una disminucioé de la despesa total dels projectes del 27,8% respecte el
pressupost presentat en la sol-licitud. Aquest percentatge disminueix
considerablement en relacié a I’edicié anterior, on les reformulacions de tots els
projectes analitzats de forma agregada van suposar una disminucio de la despesa
total dels projectes del 50% respecte el pressupost presentat en la sol-licitud.
Els ambits tematics amb un major percentatge de disminucié de la despesa total
dels projectes van ser Immigracio — Acollida i Refugi (52,9%), Pluralisme Religios
i Conviccional (37%) i LGTBI (34,5%). Els ambits tematics amb un menor
percentatge de disminucié van ser Consum (12,9%), Ciencia i Universitats
(14,8%) i Civisme i Convivéncia (17%). Cap ambit tematic va veure augmentada
la seva despesa total un cop feta la reformulacié.



DIAGNOSI SUBVENCIONS AJUNTAMENT BARCELONA 2023 | 12

v’ Els districtes amb un major percentatge de disminucié de la despesa total dels
projectes van ser Sant Andreu (38%), I'Eixample (37,2%) i Ciutat Vella (36%). Els
ambits territorials amb un menor percentatge de disminucid van ser Sarria-Sant
Gervasi (19,9%), Les Corts (21,3%), i Gracia (21,6%). Per la seva banda, I'ambit
de ciutat va disminuir la despesa total en un 27,6%.

v’ Les persones fisiques o juridiques amb un major percentatge de disminucié de la
despesa total dels projectes van ser les Cooperatives (37,5%), les Persones
fisiques (31,9%) i les Associacions i Fundacions (27,7%). Les segueixen les
Congregacions i institucions religioses (22,1%), la Resta d’empreses (16,8%) i
I’Administracié Publica (16,3%).
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2. PRINCIPALS RESULTATS ANALISI 2023

A continuacio, presentem la descripcid dels principals resultats de la revisié i analisi
dutes aterme per al’elaboracié d’aquesta diagnosi en relacio a la convocatoria del 2023.
Aquest analisi s’ha estructurat en diferents ambits que fan referencia als principals
objectes d’analisi focalitzats:

LES BASES REGULADORES

LA CONVOCATORIA

Els terminis
La quantia econdmica
Els ambits tematics i els programes

Els criteris

LA RESOLUCIO

Projectes presentats
Projectes subvencionats

Projectes denegats

2.1. LES BASES REGULADORES

Les Bases reguladores que regeixen la convocatoria del 2023 (BOPB 24/11/2021)
vinculen molts dels aspectes de les subvencions al Pla Estratégic de Subvencions (PES)

de I’Ajuntament de Barcelona. En el PES es concreten en el cas de concurrencia, tant les
linies basiques que han de recollir les bases reguladores (pag. 37-38) com les
convocatories (pag. 39-40).

En les bases es deixen els seglients aspectes oberts per tal que es concretin a la
convocatoria:

e Obertes les finalitats “altres finalitats” per a la seva concrecio en la convocatoria,
tenint en compte que “les activitats o projectes que es subvencionin han de
fomentar activitats d'interés public o social que estiguin incloses en alguna de les
linies de subvencions aprovades al Pla Estratégic de I’Ajuntament de Barcelona”.


https://ajuntament.barcelona.cat/sites/default/files/bopb_basesreguladoresconvogral.pdf
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/122967/1/Pla_Estrat%c3%a8gic_Subvencions_2021_2023.pdf
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Oberts els diferents ambits tematics. Els ambits tematics s'especificaran a la
convocatoria, i correspondran a totes o algunes de les linies estrategiques del Pla
Estratégic de Subvencions municipal.

Delega a la convocatoria el detall dels requisits i criteris que han de complir els
projectes per a cada ambit tematic, atenent a les especificitats de cada
programa.

Delega en la convocatoria la concrecid del termini de presentacié de les
sol-licituds.

Determina que la convocatoria ha de concretar la quantia maxima a sol-licitar i/o
subvencionar, “que no excedira del percentatge/s determinat/s per allo
establert en el Pla Estrategic de Subvencions de I'Ajuntament de Barcelona
vigent”.

2.2. LA CONVOCATORIA

2.2.1. ELS TERMINIS

La convocatoria de les subvencions per a I’exercici 2023 es va publicar el 16 de desembre

del 2022. Les entitats van haver de presentar les subvencions entre el 9 i el 26 de gener
de 2023.

La publicacid de la resolucidé provisional va ser el 24 de maig del 2023, mentre que la

publicacié de la resolucié definitiva es va fer el 21 de juliol del 2023. Una esmena

d’errades va ser publicada el 25 de juliol del 2023.

Any

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Taula 1. Els terminis

PRESENTACIO RESOLUCIO

Bases Convocatoria (Dies) Limit Resolucio Resolucio
procediment provisional  definitiva
(mesos)

17/12/2009 16/01/2010 30 naturals 3 mesos 17/05/2010 04/06/2010

24/12/2010 28/01/2011 15 habils 3 mesos 12/04/2011 19/05/2011

05/01/2012 13/02/2012 15 habils 3 mesos 11/05/2012 21/06/2012

27/12/2013 08/02/2013 15 habils 3 mesos 27/05/2013 02/07/2013

27/12/2013 20/01/2014 15 habils 6 mesos 05/05/2014 17/06/2014

03/02/2013 19/11/2014 30 naturals 6 mesos 02/04/2015 18/05/2015

18/12/2015 15/12/2015 18 habils 6 mesos 21/04/2016 13/06/2016

18/12/2015 27/12/2016 20 habils 6 mesos 04/05/2017 10/07/2017
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2018
2019
2020

2021
2022
2023

“Decret alcaldia
(22/04/2020)

18/12/2015 15/12/2017 20 habils 6 mesos 18/05/2018 18/07/2018
18/12/2015 18/12/2018 20 habils 6 mesos 20/05/2019 17/07/2019
18/12/2015 10/12/2019 20 habils 6 mesos 28/05/2020 05/08/2020
18/12/2015 03/12/2020 15 habils 6 mesos 20/05/2021 22/07/2021
24/11/2021 13/12/2021 20 habils 6 mesos 27/05/2022 22/07/2022
24/11/2022 16/12/2022 20 habils 6 mesos 24/05/2023 21/07/2023

2.2.2. EL PRESSUPOST

El pressupost de I'edicié 2023 se situa en 20.987.749,82€, dels quals 4.978.093,82 sén
destinats a I'ambit territorial de districte i 16.009.656€ a I’ambit territorial de ciutat.

v" PRESSUPOST GLOBAL:

o El pressupost ha disminuit en 118.870€ respecte a I'edicié del 2022. En

termes percentuals, representa una baixada del 0,6%.

El pressupost de I'ambit de districte ha augmentat un 0,82% mentre que
el pressupost de I'ambit de ciutat ha disminuit un 0,99%

El 23,7% de la quantia es destina a I'ambit de districte i el 76,3% es destina
al’'ambit de ciutat. Es tracta d’un percentatge molt semblant al de I'edicid
anterior.

v AMBIT TERRITORIAL:

o Del pressupost destinat a I’ambit territorial de districte, els districtes que

disposen d’un percentatge més elevat de la partida pressupostaria son
Sant Marti (15,11%), Sants-Montjuic (14,97%), Ciutat Vella (12,76%) i
Sant Andreu (12,61%), i els que disposen d’un percentatge més baix son
Les Corts (4,42%), Gracia (5,53%) i Sarria-Sant Gervasi (6,55%).

v' AMBIT TEMATIC:

o Els ambits tematics que disposen d’un percentatge més elevat de la

partida pressupostaria son Cultura (25,33%), Esports (16,24%) i Comerg
de proximitat i promocié economica (10,31%), i els que disposen d’un
percentatge més baix sén Consum (0,31%), Usos del temps (0,34%) i
Benestar Animal (0,50%).

Grafic 5. Quantia economica de les subvencions, 2010-2023
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Taula 2. Partida pressupostaria d’ambit de districte

Districte Pressupost % Diferéncia respecte el 2022

CiutatVela 635.000,00 € 12,76 0¢€
Example 401.490,84 € 8,07 5.010 €
sants-Montjuic 745.000,00 € 14,97 0€
tesCorts 220.000,00 € 4,42 0€
Sarria-SantGervasi 326.247,29 € 6,55 0€
Graia 275.060,00 € 5,53 0€
Horta-Guinards 445.000,00 € 8,94 5.500 €
NouBaris 550.443,00 € 11,06 0€
santAndreu 627.771,35 € 12,61 30.000 €
santMari 752.081,34 € 15,11 0,000 €
TotaL  497809382€ 100,00 40.510,00 €

Taula 3. Distribucid de la partida pressupostaria segons ambit tematic de ciutat

mbit tematic %

25,33
16,24
6,21
2,22
1,38
4,30
1,12
2,69
1,14
1,37
3,39
10,31
5,00
0,62
0,34
0,62
3,31
0,31
3,25
1,03
3,12
3,69
2,5
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2.2.3. AMBITS TEMATICS | PROGRAMES

v Els ambits tematics son 26, els mateixos que I’any anterior.

v El nombre de programes de I'ambit de districte es manté a 36, en canvi, el de
I’'ambit de ciutat ha passat de 90 a 92.

v' L’ambit de Persones amb discapacitat és I’nic que ha vist augmentat el seu
nombre de programes respecte I'any 2022, passant de 4 a 6.

2.2.4. ELS CRITERIS

La valoracio dels projectes a la convocatoria del 2023 manté els mateixos criteris que la
de I'any anterior. En el cas dels projectes de ciutat, es valora I'entitat (persona fisica o
juridica), els fonaments, I'impacte, la solidesa i financament, la incorporacié de la
perspectiva de génere, la incorporacié de la perspectiva ecosocial, 'ambientalitzacié i el
consum responsable en el projecte, i la incorporacié de la perspectiva intercultural en el
projecte.

Pel que fa als projectes de districte, es valora I'entitat (persona fisica o juridica), la
qualitat, I'impacte, la vinculacio al territori, la incorporacié de la perspectiva de genere,
la incorporacié de la perspectiva ecosocial, 'ambientalitzacid i el consum responsable
en el projecte, i la incorporacio de la perspectiva intercultural en el projecte.

2.3. PROJECTES PRESENTATS | RESOLUCIO

2.3.1. PROJECTES

A la convocatoria del 2023 s’han presentat un total de 5.890 projectes. Han estat
subvencionats 4.693 projectes, que representen el 79,7% de les sol-licituds presentades
i 1.197 no han estat subvencionats, representant el 20,3% de les sol-licituds
presentades.

El nombre de projectes presentats ha disminuit un 4,13% respecte el 2022, any en el
qual se’n van presentar 6.145. Pel que fa al nombre de projectes subvencionats, aquest
ha pujat un 0,4%, passant de 4.673 a 4.693, mentre que el nombre de projectes denegats
ha disminuit un 18,6%, passant de 1.472 a 1.197.
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Grafic 8. Evolucio projectes presentats a subvencid i resolucié, 2012-2023
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El 81% de les sol-licituds es van presentar en els quatre ultims dies de termini per a la
presentacio; destacant-se que el 30,7% de les sol-licituds es van presentar en I'Ultim dia
de termini. Respecte la convocatoria del 2022, ha augmentat en un 6,4% el nombre de
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sol-licituds en els ultims quatre dies, i ha augmentat en un 12,7% el nombre de
presentacions en |'Gltim dia de termini.

Grafic 9. Evolucio dels projectes presentats a subvencio segons data de registre
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2.3.3. AMBITS TEMATICS | TERRITORIALS

v" Els ambits tematics on s’han presentat més projectes han estat els de Cultura
(23,9%), Esports (12,1%) i Educacié i Cultura (10,3%).

v’ Els ambits tematics on s’han presentat menys projectes han estat els de Consum
(0,1%), Innovacié Democratica (0,3%), i Civisme i convivéncia (0,3%).

v" ’ambit de ciutat suposa el 59,3% del total de projectes presentats.

v Els districtes on s’han presentat més projectes han estat Ciutat Vella (5,5%),
Horta-Guinardd (4,9%) i Sant-Marti (4,8%). El districte que menys sol-licituds ha
rebut ha estat el de Les Corts (1,9%).

2.3.4. PERFIL DEL SOL-LICITANT

Un total de 2.583 persones fisiques o juridiques han presentat projectes. De mitjana,
s’han realitzat 2,3 sol-licituds per persona fisica o juridica.

v Segons la forma juridica del sol-licitant, el 86,1% sén associacions i fundacions,
el 4,7% son cooperatives, el 3,6% son altres tipus d’empreses, el 2,1% sén
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congregacions i institucions religioses, el 2% sén persones fisiques i el 1,5%
pertanyen a I'administracio publica.

v El 89,5% dels projectes han estat sol-licitats per organitzacions (5.275) que van
presentar projectes en I'edicié del 2022.

v' El 55,1% de les persones fisiques o juridiques presenten 1 projecte, el 20,1%
presenten 2 projectes, i el 24,8% més de 3 projectes.

2.3.5. DATA D’INICI

v' El 95,1% dels projectes presentats tenen com a data d’inici el primer semestre
de I'any, mentre que el 4,9% restant té com a inici el segon semestre de I'any.

v/ Set ambits tematics tenen un percentatge de projectes presentats amb data
d’inici al segon semestre de I'any superior al del conjunt de projectes: Ciencia i
Universitats (17,1%), Esports (10,5%), Promocid de la perspectiva intercultural
(7,2%), Educacio i Cultura (6,2%), Cultura (6%), Democracia activa i Participacid
ciutadana (5,7%) i Drets de ciutadania (5,3%)

v Dos districtes tenen un percentatge de projectes presentats amb data d’inici al
segon semestre de I'any superior al del conjunt de projectes: Nou Barris (6,7%) i
Horta-Guinardo (5,6%). L'ambit de ciutat té un percentatge del 5,6% de projectes
amb data d’inici al segon semestre de I'any.

2.4. PROJECTES SUBVENCIONATS

2.4.1. AMBITS TEMATICS | TERRITORIALS

v' S’han aprovat el 79,7% dels projectes presentats.

v Els ambits amb un major percentatge d’aprovacié de projectes presentats son:
Consum (100%), Persones amb discapacitat (91,2%) i Comerg de proximitat i
promocié econdmica (90,6%).

v' Els ambits amb un menor percentatge de projectes aprovats sén: Drets de
ciutadania (62,4%), Dones (62,8%), LGTBI (64,6%) i Civisme i convivéncia (64,7%).

v S’han aprovat el 829% dels projectes presentats als districtes. A I'ambit de ciutat
s’ha aprovat el 78,1% dels projectes presentats.

v’ Els districtes amb un major percentatge d’aprovacio de projectes presentats son
Les Corts (91,9%), Gracia (91,9%) i I'Eixample (89,4%). Els districte amb un menor
percentatge han estat Sarria-Sant Gervasi (75%), Sants-Montjuic (75,6%) Ciutat
Vella (78%) i Sant Marti (78,4%).
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2.4.2. PERFIL DEL SOL-LICITANT

v" laforma juridica amb un major percentatge d’aprovacio ha sigut les associacions
i fundacions (81,6%), seguit per I'administracié publica (80,9%), la resta
d’empreses (75,7%), les congregacions i institucions religioses (74,8%), les
cooperatives (74,1%) i les persones fisiques (22,4%).

2.4.3. PUNTUACIO

v La puntuacié mitjana és de 6,5 punts per projecte, un 0,03 per sota de I'edicié
del 2022. La meitat de les sol-licituds atorgades han obtingut entre un 5,77 i un
7,27 de puntuaci6 total.

Grafic 10. Puntuacié mitjana dels projectes atorgats
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v’ Els ambits amb una mitjana més alta sén Dones (7,5), Atencid persones sense llar
i Dret a una alimentacié adequada (7,4) i Innovacié Democratica (7,3). En canvi,
els ambits amb una mitjana més baixa sén Immigracié - Acollida i Refugi (5,8),
Drets de ciutadania (5,6) i Pluralisme religids i conviccional (5,5).

10.0
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Grafic 11. Distribucié de puntuacions segons ambit tematic
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v’ Els districtes amb una mitjana més alta son Gracia (7,1), Horta-Guinardé (6,9) i
I’'Eixample (6,6); i els districtes amb una mitjana més baixa sén Ciutat Vella, Nou
Barris i Sant Marti (5,9). La mitjana a I’'ambit de ciutat ha estat de 6,6 i al conjunt
dels districtes de 6,3.
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Grafic 12. Distribucié de puntuacions segons ambit territorial
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v’ La puntuacié maxima ha estat de 10 (en 2 casos) i la minima ha estat de 4 (en 43
Casos).
v" Un 32,8% dels projectes superen una puntuacié de 7.

2.4.4. IMPORTS

La mitjana aritmeética de I'import atorgat és de 4.477,6€.

L'import minim atorgat ha estat de 200€ (en un total de 5 casos).

L'import maxim atorgat ha estat de 315.000€ (en 1 cas).

Els ambits tematics amb la mitjana més elevada sén Innovacié Democratica
(8.333,3€), Immigracié-Acollida i Refugi (7.270,5€) i Comer¢ de proximitat i
promocio economica (7.109€). Els ambits tematics amb una mitjana més baixa

AN NN

sén Foment d'activitats organitzatives (844,2€), Civisme i convivencia (1.968,2€)
i Adolescéncia i Joventut (2.374,9€).
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Grafic 13. Import per ambits tematics, excloent el 5% de projectes amb més import
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v A nivell territorial, hi ha una gran diferéncia entre I’ambit de ciutat (5.891€) i els
districtes (2.473,1€). Els districtes amb la mitjana més elevada sén Sants-
Montjuic (3.670€), Sant Marti (3.412€) i Sant Andreu (3.007,1€). Els districtes
amb una mitjana més baixa son Gracia (1.519,7€), Horta-Guinardé (1.816,0€), i
I’Eixample (1.975,5€).
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Grafic 14. Import per ambits territorials, excloent el 5% de projectes amb més import
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2.4.5. RELACIO DE L’ATORGAMENT RESPECTE LA DEMANDA

v' De mitjana, els beneficiaris van sol-licitar el 43,1% de la despesa total dels
projectes presentats.

v" De mitjana, s’ha atorgat el 57,8% del que els destinataris van sol-licitar. Els ambits
amb una mitjana més alta d’'import atorgat respecte I'import sol-licitat sén
Foment d'activitats organitzatives (84,5%), Benestar Animal (82,7%) i Comerg de
proximitat i promocié econdmica (79%). Els ambits amb una mitjana més baixa
son Salut i Cures (44,1%), LGTBI (44,3%) i Persones amb discapacitat (48,7%).

v’ Els districtes amb una mitjana més alta sén Sarria-Sant Gervasi (79,3%), Sant
Marti (72,7%) i Nou Barris (70,1%). Els districtes amb una mitjana més baixa sén
Gracia (55,1%), I'Eixample (58,7%) i Horta-Guinardé (59,2%). L'ambit de ciutat té
una mitjana del 52,9%.
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2.4.6. RELACIO DE L’ATORGAMENT RESPECTE LA DESPESA TOTAL

v

v

DEL PROJECTE

De mitjana, I'import atorgat es correspon al 24,8% del total de la quantificacid
economica dels projectes presentats.

Els ambits amb una mitjana més elevada de I'import atorgat respecte la despesa
total dels projectes sén Comerg de proximitat i promocié economica (38,8%),
Benestar Animal (38,8%) i Civisme i Convivéncia (37,1%). Els ambits amb una
mitjana més baixa sén Salut i Cures (17,1%) LGTBI (17,7%) i Atencié persones
sense llar i Dret a una alimentacié adequada (18,9%).

Els districtes amb una mitjana més alta s6n Nou Barris (34,3%), Sarria-Sant
Gervasi (33,3%) i Sant Marti (32,2%). Els districtes amb una mitjana més baixa
sén Gracia (21,7%), I'Eixample (26,1%) i Horta-Guinardé (26,6%). L'ambit de
ciutat té una mitjana del 21,9%.

2.4.7. ANALISI NORMATIU DELS ATORGAMENTS

v

El 2,2% de les subvencions concedides superen el 50% del cost del projecte.
o L'1,3% corresponen a entre el 50% i el 75% del cost del projecte.
o EI0,8% corresponen a entre el 75% i el 99% del cost del projecte.
o Al0,1% (5 casos) se’ls va concedir una subvencié pel 100% del cost total
del projecte.

2.4.8. RELACIO DE L’ATORGAMENT RESPECTE LA PARTIDA

v

PRESUPOSTADA PER DISTRICTES

S’ha generat un indicador a partir del sumatori de I'import atorgat i el pressupost
per districtes, on els valors positius indiquen que I'import atorgat és superior al
pressupost per districte, els valors negatius que I'atorgat és inferior i els valors
iguals a zero indiquen que tant I'atorgat com el pressupost sén iguals. Tots els
districtes han comptat amb un import atorgat igual o inferior a la seva partida
pressupostada.

Els districtes que han rebut un import atorgat amb un major diferencial respecte
a la partida pressupostada han estat Sarria-Sant Gervasi (-14.050,8€), Ciutat
Vella (-9.708,6€), Sant Marti, (-4.846,3€) i 'Eixample (-3.700€).

Els districtes que han rebut un import atorgat amb un menor diferencial respecte
la partida pressupostada han estat Nou Barris (-10€) i Gracia i Sants-Montjuic
(0€).
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Grafic 15. Import atorgats menys pressupost districte
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2.5. PROJECTES DENEGATS

v' El20,3% de les sol-licituds han estat denegades, és a dir, 1.197.

v' El 2,3% de les sollicituds han estat denegades per manca de pressupost.
Representen I'11,1% del total de sol-licituds denegades.

v" L'11,4% de les sol-licituds han estat denegades per causes que tenen a veure amb
el projecte presentat (incompliment de requisits técnics o puntuacié inferior a la
nota de tall). Representen el 54,3% del total de sol-licituds denegades.

v' El6,6% de les sol-licituds han estat denegades per causes que tenen a veure amb
elements de tramitacié o procedimentals (requisits administratius o no esmenar
documentacid). Representen el 31,9% del total de sol-licituds denegades.

v Respecte a la convocatoria del 2022, ha augmentat un 19,8% el percentatge de
sol-licituds denegades per no esmenar documentacié i un 8,6% el percentatge
de sol-licituds denegades per requisits administratius.

v’ Per contra, respecte el 2022, ha disminuit un 14,5% el percentatge de sol-licituds
denegades per manca de pressupost, un 3,8% el percentatge de sol-licituds
denegades per tenir una puntuacio inferior a la nota de tall i un 0,8% el
percentatge de sol-licituds denegades per requisits técnics.
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Grafic 16. Sol-licituds denegades segons motiu, 2014-2023
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2.5.1. SOL-LICITUDS DENEGADES PER FALTA DE PRESSUPOST

v

v

Les sol-licituds denegades per falta de pressupost (2,3%) se situen per sota de les
de I'any anterior (3,2%), seguint una tendencia a la baixa des de fa cinc anys.

Els ambits amb un nombre més elevat de sol-licituds denegades per falta de
pressupost sén Dones (57,7%), LGTBI (8,8%) i Promocié de la perspectiva
intercultural (8%). Adolescéncia i Joventut, Benestar Animal, Civisme i
convivencia, Comerg de proximitat i promocié economica, Consum, Democracia
activa i Participacié ciutadana, Drets de ciutadania, Ecologia, Urbanisme i
Mobilitat, Educacié i Cultura, Esports, Foment d’activitats organitzatives,
Immigracid - Acollida i Refugi, Infancia, Persones amb discapacitat, Pluralisme
Religids i Conviccional i Usos del Temps no han comptat amb cap sol-licitud
denegada per falta de pressupost.

El 99,3% de les sol-licituds denegades per aquest motiu sén de I'ambit Ciutat.
Només el districte de Sants-Montjuic (0,7%) presenta sol-licituds denegades per
falta de pressupost.

2.5.2. SOL-LICITUDS DENEGADES PER ELEMENTS REFERENTS

v

v

AL PROJECTE PRESENTAT

Les sol-licituds denegades per elements referents al projecte presentat (11,4%)
segueixen disminuint (I'any anterior van suposar un 13,7%).

Els ambits amb un nombre més elevat de sol-licituds denegades per elements
referents al projecte presentat sén Cultura (30,1%), Esports (16,2%) i Educacié i
Cultura (8,8%). Consum i Innovacié Democratica no han comptat amb cap
sol-licitud denegada per aquest motiu.

Els districtes amb un nombre més elevat de sol-licituds denegades per elements
referents al projecte presentat sén Sants-Montjuic (7,9%), Sant Marti (7,2%) i
Ciutat Vella (6,7%). Els districtes amb un nombre més baix de sol-licituds
denegades per aquest motiu sén Les Corts (1,2%), Gracia (1,2%) i I'Eixample
(1,9%). Per la seva banda, I'ambit Ciutat concentra el 57,8% de les sol:licituds
denegades per aguest motiu.
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2.5.3. SOL-LICITUDS DENEGADES PER ELEMENTS DE

v

v

TRAMITACIO O PROCEDIMENTALS

Les sol-licituds denegades per elements de tramitacié o procedimentals (6,6%)
baixen lleugerament respecte a I’any anterior (7%).

Els ambits amb un nombre més elevat de sol-licituds denegades per elements de
tramitacié o procedimentals sén Cultura (23,7%), Educacié i Cultura (13,3%) i
Esports (8,2%). Consum i Usos del Temps no han comptat amb cap sol-licitud
denegada per aquest motiu.

Els districtes amb un nombre més elevat de sol-licituds denegades per elements
de tramitacié o procedimentals sén Ciutat Vella (6,6%), Sarria-Sant Gervasi
(6,4%) Sant Andreu (4,8%) i Horta-Guinardé (4,8%). Els districtes amb un nombre
més baix de sol-licituds denegades per aquest motiu son Les Corts (0,3%), Gracia
(2%) i I'Eixample (2,8%). L’ambit Ciutat suposa el 62,2% de les sol-licituds
denegades per aguest motiu.



DIAGNOSI SUBVENCIONS AJUNTAMENT BARCELONA 2023 | 32

3. PRINCIPALS RESULTATS DESTACATS

Justificacions Convocatoria 2022

- Els projectes renunciats, sigui de forma parcial o total, representen un 6,8% dels
4.586 projectes subvencionats. La gran majoria han renunciat a un import inferior
als 10.000 euros.

- Limport total dels projectes suposa el 86,6% del que es va pressupostar
inicialment. Aquesta dada segueix la tendéncia a I’alga de I’any anterior, augmentant
10 punts respecte a l'edicio del 2021, quan lI'import definitiu dels projectes
representava el 76,5% del que es va pressupostar inicialment.

- Tres de cada quatre projectes subvencionats s’han justificat entre el 2 de febrer del
2023 i el 28 de febrer del 2023.

- El 37,7% dels projectes que van obtenir subvencié van ser reformulats, una xifra
que suposa un augment respecte al 27,5% de reformulacions del 2021.

Convocatoria 2023

- El pressupost de la Convocatoria del 2023 ha sigut de 20.987.749,82€, que
representa una baixada del 0,6% respecte al 2022.

- La disminucid del pressupost ha repercutit en I'ambit de ciutat, que ha baixat un
0,99%, mentre que I'ambit de districte ha augmentat un 0,82%. Els percentatges de
cada ambit es mantenen molt similars, sent el 76,3% del total per 'ambit de ciutat
i el 23,7% per I'ambit de districte.

- Son tres els districtes que han vist augmentat el seu pressupost aquest any: Sant
Andreu (30.000€), Horta-Guinardé (5.500€) i I'Eixample (5.010€). La resta de
districtes han mantingut la seva quantia en relacié a I'any 2022.

- El nombre de projectes presentats ha disminuit un 4,13% respecte a I’edicié del
2023, passant de 6.145 a 5.890.

- Tot i la disminucié de projectes, el nombre de projectes subvencionats ha pujat
lleugerament un 0,4%, passant de 4.673 a 4.693 projectes, mentre que el nombre
de projectes denegats ha disminuit un 18,6%, passant de 1.472 a 1.197.
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Les associacions i fundacions continuen representant el gran gruix de sol-licitants i
presenten una tendencia a I'alga en els darrers anys. En aquesta edicié suposen el
86,1% del total (el 2022 representaven el 85,4% del total).

En aquesta edicid, el 89,5% dels projectes han estat sol-licitats per organitzacions
(5.275) que van presentar projectes en I'edicié del 2022.

La mitjana de I'import atorgat als projectes se situa en els 4.477,6€, xifra molt
similar respecte al 2022 (4.471,7€).

La diferéncia de la mitjana de I'import atorgat entre els ambits de ciutat i de
districte encara és elevada, situant-se en 5.891€ en I’ambit de ciutat i en 2.473,05€
en I'ambit de districte. La diferencia es disminueix lleugerament respecte al 2022
(5.962 en I'ambit de ciutat i 2.446€ en I'ambit de districte).

De les 10 subvencions amb major import atorgat, 7 han estat atorgades a les
mateixes entitats de I'any 2022. Tres de les deu subvencions amb major import
atorgant van destinades a empreses no cooperatives, reduint en 1 cas la situacié
de I'any anterior. L'import total atorgat a les 10 subvencions amb un import més
elevat representa el 80,5% de la quantitat sol-licitada per aquestes entitats, respecte
del 36,5% del conjunt d’entitats sol-licitants.

Amb relacio a la convocatoria del 2022, ha augmentat un 19,8% el percentatge de
sol-licituds denegades per no esmenar documentacio i un 8,6% el percentatge de
sol-licituds denegades per requisits administratius.

Per contra, respecte el 2022, ha disminuit un 14,5% el percentatge de sol-licituds
denegades per manca de pressupost, un 3,8% el percentatge de sol:licituds
denegades per tenir una puntuacid inferior a la nota de tall i un 0,8% el percentatge
de sol:licituds denegades per requisits técnics.
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4. UNA MIRADA PER A LA REFLEXIO
ASSOCIATIVA | LA MILLORA DE L’ACCIO
SUBVENCIONAL

El conjunt de reflexions i propostes de millora que es presenten a continuacié tenen com
a objectiu fomentar el dialeg i el debat al voltant de I’accié subvencional, tant entre les
associacions com amb I"'administracié municipal.

L’Ajuntament de Barcelona ha estat un ens de referéncia en el desplegament de la
politica de subvencions: establiment de bestreta, terminis convocatoria, models de
formularis, suport en la tramitacié des de I'Espai Torre Jussana, publicitat activa, etc.

Considerem que cal seguir impulsant actuacions de millora en el marc de la
Convocatoria general de subvencions, perd som conscients que moltes d’aquestes
millores es vinculen a propostes marc més generiques vinculades a la politica de
subvencions.

* POTENCIAR EINES DE CONEIXEMENT | ADEQUAR A LA REALITAT
ASSOCIATIVA

Actualment, I’Ajuntament de Barcelona disposa de limitats mecanismes per coneixer la
realitat associativa. S’hauria de treballar per tal de permetre adaptar de forma continua
la convocatoria de subvencions a la situacid i necessitats de les entitats.

Malgrat que fa un parell d’anys que el nombre d’ambits tematics es manté estable, en
cada edicié varia el nombre de programes que conformen els diferents ambits, aixi com
els criteris d’incompatibilitats de presentacid de projectes.

e L’actualitzacié del Fitxer General d’Entitats Ciutadanes (5.500 registres
d’associacions) ens permetra coneixer millor la realitat associativa. Proposem
recuperar experiéncies com la del #El Panoramic de les Associacions de
Barcelona que ens permetin generar discurs sobre la realitat associativa i les
seves necessitats.

e Caldria impulsar mecanismes de seguiment en els Consells Municipals que
permetin fer seguiment/validacié de les linies de subvencié i prioritats
estrategiques d’aquestes. Per aix0 proposem que sigui preceptiu dels diferents
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espais participatius de I’Ajuntament compartir i posar a debat la proposta de
modificacié de cada convocatoria.

e Proposem que es facilitin espais de suport i de foment de reformulacié de
projectes.

0 SIMPLIFICAQIO DE PROCESSOS | SUPORT A LA
TRAMITACIO ELECTRONICA

Continua havent-hi un nombre important d’entitats que presenten dificultats per
tramitar les subvencions, especialment aquelles associacions noves o menys
experimentades.

Cal destacar la necessitat de simplificar els processos i les eines per fer-los més
accessibles per a tothom, independentment de les seves habilitats técniques, i de
millorar en I’assessorament i el suport que es rep a I’hora de fer la tramitacid.

Les entitats identifiquen reiteracions freqlients en la sol-licitud de dades que es podrien
evitar, i també alguns problemes técnics que dificulten el procés.

Cal tenir en compte que la recent normativa autonomica, Llei 11/2023, del 27 de
desembre, de foment de l'associacionisme, estableix la necessitat de simplificacié
administrativa i desburocratitzacié.

Per tot aixo proposem:

e Potenciar I'atencio personalitzada, comptant amb el suport presencial durant el
termini que dura la sol-licitud de la convocatoria, per tal de donar suport a totes
les problematiques que puguin sorgir.

e Establir un programa de formacié dels equips técnics municipals per poder
donar suport en la tramitacid del procés i acompanyar a les entitats de manera
satisfactoria.

e Promoure la creacié d’un sistema unic de registre de les dades de les entitats,
per avancar en la simplificacié i automatitzacid d’alguns processos de la
tramitacio.

e Permetre utilitzar una declaraciéo responsable geneérica per a tota la
documentacio.

e Avangar cap a plataformes web més intuitives i facils d’utilitzar, especialment
per a aquelles persones que no estan acostumades a realitzar tramits en linia.
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e Revisar els formularis per tal de fer-los més curts, operatius i efectius. Aixo
agilitzaria el procés i milloraria I'experiencia de les entitats sol-licitants.

e Treballar per garantir I'omnicanalitat des de qualsevol dispositiu, navegador,
programari o canal.

e Millorar en I'accessibilitat amb textos clars i entenedors, que segueixin els
principis de lectura facil, colors basics i contrastats, entre d’altres, elaborats en
col-laboracié amb les entitats expertes en aquest ambit.

e Intensificacié de I'Us dels canals audiovisuals per presentar i explicar els
projectes, simplificant aixi la redaccié dels documents de sol-licitud.
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« DONAR MES SUPORT A L'ASSOCIACIONISME DE BARRI

S’observa que en els darrers anys s’ha estabilitzat una tendéncia a la baixa del suport
economic als projectes d’ambit de districte en relacié a I'ambit de ciutat. Hi ha una
diferéncia elevada en la mitjana de I'import atorgat entre els ambits de ciutat i de
districte, sent 5.891€ en I'ambit de ciutat i 2.473,05€ en I'ambit de districte.

Tenint en compte que la xarxa associativa de la ciutat de Barcelona esta fortament
arrelada al seu territori, cal avancar cap a una major convergéncia entre el pressupost
destinat a cada ambit per tal de donar més rellevancia a aquells projectes que treballen
per millorar la cohesié social als barris.

Per aix0 proposem:

e Augmentar el pressupost destinat a programes d’ambit de districte.

Grafic 17. Evolucid de la distribucié percentual de la quantia economica de les subvencions
segons ambit territorial, 2010-2023
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« NOMES SUBVENCIONS PER A ENTITATS SENSE ANIM DE
LUCRE

Tot i que a priori podria semblar que les subvencions es dirigeixen només a entitats
sense anim de lucre, hi ha ambits en els quals es poden presentar empreses mercantils.
En termes generals, la gran majoria (el 88,2%) de les sol-licituds aprovades en la
convocatoria d’aquest any corresponen a associacions i fundacions. Malgrat aix0, en
els darrers anys s’ha vist incrementat el nombre dels projectes subvencionats
d’empreses no cooperatives i ara ja suposen el 3,5% dels total de sol-licituds aprovades.

Taula 4. Relacié entre projectes subvencionats i import total subvencionat segons tipologia
de sol-licitant, 2023

Tipologia Projectes Projectes Import Import

sol-licitant subvencionats subvencionats (%) concedit concedit (%)
Persones fisiques 26 0,6% 68.310,0€ 0,3%
Cooperatives 203 4,3% 786.530,7€ 3,8%
Associacions i fundacions 4.138 88,2%  17.180.057,1€ 82,4%
Administracié publica 72 1,5% 481.108,5€ 2,3%
Congregacions i institucions 92 2% 317.422,1€ 1,5%
religioses
Resta d’empreses 162 3,5% 2.027.640,9€ 9,7%
Total 4.693 100% 20.841.069,3 € 100%

Taula 5. Taxa d'acceptacio de sol-licitud segons tipologia de sol-licitant, 2023

Tipologia sol-licitant Atorgat Denegat Total Taxa

acceptacio
Persones fisiques 26 90 116 75,7%
Cooperatives 203 71 274 74,1%
Associacions i fundacions 4.138 936 5.074 81,6%
Administracié publica 72 17 89 80,9%
Congregacions i institucions religioses 92 31 123 74,8%
Resta d’empreses 162 52 214 75,7%

Total 4.693 1.197 5.890 79,7%
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Si ens fixem en els imports concedits veiem com, tot i que les empreses representen un
3,5%, reben un 9,7% de I'import total que es destina en la convocatoria. A més, tres de
les 10 subvencions més elevades han estat atorgades a empreses no cooperatives.

L'import total atorgat a les 10 subvencions amb un import més elevat representa el
80,5% de la quantitat sol-licitada, respecte al 36,5% del conjunt d’entitats sol-licitants.

Comparant-ho amb la convocatoria de I'any passat, en aquesta edicié repeteixen 7 dels
10 sol-licitants amb els maxims imports atorgats. Entre aquests, les empreses
mercantils representen gairebé un 43,5% de lI'import atorgat als primers 10
sol-licitants, percentatge molt similar al de I'any 2022 (45,5%).

El perfil de les entitats que han rebut les 10 subvencions amb un import més elevat
contrasta amb el de les entitats que han obtingut les 10 puntuacions més altes, on no hi
trobem cap empresa no cooperativa: 8 sén associacions o fundacions i 2 sén
congregacions i institucions religioses.

Podem observar doncs que la Convocatoria General de Subvencions acaba finangant
projectes que suposen grans inversions i que en molts casos estan impulsats per
empreses mercantils amb anim de lucre.

Per aix0 proposem:

e Establir una distincié més clara i explicita entre les convocatories dirigides a
organitzacions empresarials i les destinades a organitzacions sense anim de
lucre.

e Que els projectes que suposen grans inversions de la ciutat es formalitzin a
través d’altres formules de concessié com podrien ser els convenis, i que, per
tant, no haurien de tenir cabuda en la present Convocatoria.



DIAGNOSI SUBVENCIONS AJUNTAMENT BARCELONA 2022 | 40

Taula 6. Els 10 projectes subvencionats amb major import atorgat

SEVEN MARKETING ON SPO EXTREME BARCELONA Resta Esports
LEISURE d’empreses 1.228.000 370.000 315.000,00 25,7 85,1 7,3

FUNDACIO PRIVADA TALLER DE Taller de Musics, Node de Creacid i Associacions i Cultura

MUSICS Difusié Musicals fundacions
1.015.608 200.000 150.000,00 14,8 75,0 7,9

RPM RACING, SL TRIAL INDOOR DE BARCELONA st:preses Esports 251.312 100.000 90.000,00 35,8 90,0 7,5
ESOE COMBS DS IS BESA HAIMA, CARNESTOLTES | FESTA MAJOR ~ AS50€iacions i ¢ v ira 173.954 143.954 87.800 50,5 61,0 7,0
ANDREU Fundacions

Associacions i
CLUB ESPORTIU BIKE CATA CYCLING WEEK BARCELONA 2023 e Esports 170.000 85.000 84.000 49,4 98,8 7,6

REIAL CLUB NAUTIC DE . Associacions i
BARCELONA 50 Trofeu de vela Conde de Godd Fundacions Esports 250.000 80.000 80.000 32,0 100,0 7,8

Associacions i

GRACIA GIMNASTIC CLUB Promocié de la gimnastica artistica Fundacions Esports 458.192,7 113.000 75.000 16,4 66,4 7,2
REIAL CLUB NAUTIC DE ORC DOUBLE HANDED WORLD Associacions i
BARCELONA CHAMPIONSHIP Fundacions Esports 150.000 70.000 70.000 46,7 100,0 7,6
REAL FEDERACION ESPANOLA DE Campeonato de Espafia Grupos Show y Administracié
PATINAJE Cuartetos il Esports 140.280 80.000 70.000 49,9 87,5 7,0
THE PROJECT MUSIC COMPANY, FESTIVAL DE JAZZ DE BARCELONA 2023 Koot Cultura 1.215.000 115.000 70.000 58 60,9 7,4

S.L. d'empreses




DIAGNOSI SUBVENCIONS AJUNTAMENT BARCELONA 2022

| 41

PARROQUIA SANT SEBASTIA EN
C/VILADR

PARROQUIA SANT ANDREU DE
PALOMAR

FUNDACIO VICKI BERNADET
F ClO AROA

HELIA ASSOC. DONES
VIOLENCIA GENERE
ASSOC. AMICS MOVIMENT
QUART MON CATALUNYA

TOT RAVAL FUNDACIO
PRIVADA

ASSOCIACIO SUPERACCIO

FUTBOL CLUB DARNA 2019

FUND. LA RODA ACC. CULT.
LLEURE

Taula 7. Els 10 projectes subvencionats amb major puntuacio

PROJECTE DISA TRINITAT-
ROQUETES

FINANCAR COST TRANSPORT
D’ALIMENTS

PREVENCIO DE LA VIOLENCIA
SEXUAL CAP ALS INFA

ATUREM EL SEXISME

BCN dona

Acompanyament en la inclusié a

families sense llar

Equip Raval amb el jovent mitgrant
no acompany

Espai Superaccié Centre Obert

FUTBOL DARNA, INCLUSIU |
COMUNITARI

Crea el teu conte 2023

Congregacions i
institucions
religioses

Congregacions i
institucions
religioses

Associacions i
Fundacions
Associacions i
Fundacions
Associacions i
Fundacions
Associacions i
Fundacions

Associacions i
Fundacions

Associacions i
Fundacions

Associacions i
Fundacions

Associacions i
Fundacions

Atencid persones
sense llar i Dret a
una alimentacié
adequada
Atencid persones
sense llar i Dret a
una alimentacié
adequada
Infancia

Dones
Dones

Atencid persones
sense llar i Dret a
una alimentacio
adequada
Atencio persones
sense llar i Dret a
una alimentacié
adequada
Atencid persones
sense llar i Dret a
una alimentacié
adequada
Atencio persones
sense llar i Dret a
una alimentacié
adequada
Infancia

69.900

97.400

22.000

5.942

35.000

49.875

45.610

98.500

23.622

31.470

12.000

12.000

10.000

2.200

9.000

24.937

10.000

29.000

1.500

9.000

12.000

12.000

9.900

2.000

6.300

15.000

10.000

25.000

1.500

9.000

17,2

12,3

45

33,7

18

30,1

21,9

25,4

6,4

28,6

100

100

99

90,9

70

60,2

100

86,2

100

100

10

10

9,8

9,7

9,7

9,6

9.6

9,6

9,6

9,6
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* IMPORT MINIM DE LES SUBVENCIONS PER MILLORAR
L'EFICIENCIA EN LA GESTIO

Ja fa anys que s’assenyala la necessitat d’establir en la Convocatoria un import minim a
atorgar per tal d’agilitzar els costos de gestié que suposa tramitar les subvencions tant
per part de I'administracié com per part de les entitats.

Mentre que en alguns casos hi ha fixat un import maxim a atorgar, mai fins ara s’ha
definit un import minim provocant que historicament s’hagin concedit un nombre
important de subvencions amb imports baixos.

Es tracta d’una situacié que ha disminuit en aquesta edicid, on no s’han atorgat
subvencions amb un import inferior als 200€. Si que hi trobem cinc subvencions d’una
guantitat de 200€, 220 subvencions amb un import inferior o igual als 500€ i 1.055
subvencions amb un import inferior o igual als 1.000€. En la majoria dels casos, aquests
imports representen un baix percentatge de la despesa total dels projectes i de I'import
total sol-licitat inicialment.

Per tot aixd considerem oportu:
e Establir un import minim de les subvencions que fomenti la seva eficiéncia.

e Estudiar altres tipus de férmules per tal que coordinadores o federacions
esdevinguin I'entitat referent dels projectes, de manera que aquestes entitats
realitzin totes les tasques de gestid i tramitacid de les sol-licituds. Considerem
gue seria una opciod per reduir i simplificar els processos, tant per la part de les
entitats com de I’Administracid. Caldria, pero, preveure la despesa associada a
aquesta gestid per part de les entitats impulsores dels projectes.
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ASSOC. SALESIANS-CENTRES
JUVENILS

AGRUPAMENT ESCOLTA RAKXA

ASSOCIACIO LA BASSALS

ASSOC. VEINS BARRI EL RAVAL

ASSOCIACIO ESPORTIVA ARRELS-
CONGRES

Taula 8. Projectes subvencionats amb un import inferior o igual als 200€

Entrepans de conversa

12 hores de futbol sala

Parkinson per al teatre

Acte infantil

DANSA HIP HOP AL CONGRES

Associacions i
Fundacions

Associacions i
Fundacions

Associacions i
Fundacions

Associacions i
Fundacions

Associacions i
Fundacions

Adolescencia i Joventut

Esports

Cultura

Accié comunitaria i
Associacionisme

Esports

5.250

500

900

400

5.950

1.200

200

450

200

200

200

200

200

200

200

3.8

40

50

34

16.7

100

100

100

4.6

49

5.7

53

5.6
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« FOMENTAR EL DIALEG AMB LES ENTITATS EN
L'ESTRATEGIA | LA NORMATIVA SUBVENCIONAL

Les actuals Bases que regeixen la Convocatoria General de Subvencions daten del 2021,
perd tan sols es van actualitzar a la normativa i es vinculen al Pla Estrategic de
Subvencions (PES 21-23) que es va aprovar sense un procés de debat obert. Aquestes
bases recullen la modificacié del 2015 que van ser aprovades coincidint amb I'inici del
mandat passat. Entre altres coses, van suposar una actualitzacié dels criteris de
valoracié de les sol:licituds de subvencio, tot introduint la perspectiva de génere com a
criteri transversal. Per aixo proposem:

Iniciar un procés de treball obert per definir el nou Pla Estrategic de
Subvencions.

Aprovar unes noves Bases de subvencions que haurien d’incloure
necessariament la mirada associativa. Haurien de reconeixer I’agrupacio
d’associacions recollint I'article 11.3 de la Llei Estatal de Subvencions.

Les noves bases han de preveure la plurianualitat, entenent que un projecte es
pugui repetir anualment fins a un maxim de tres anys.

Recuperar el conveni com a mecanisme transparent en la gestid de les
subvencions i que les organitzacions que tinguin convenis no es puguin presentar
a aquesta convocatoria.

Les noves bases han de reconeixer les hores de voluntariat computables a la
justificacié economica.

Permetre bestretes de fins al 100% de la subvencié concedida.
Incorporar mesures de flexibilitzacio per un perfil d’entitats petites.

Avancar en el procés de modificacié de dates: sol-licitud novembre — desembre
anterior.

Proposem un sistema per recuperar la partida de rentncies.
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« HOMOGENEITZAR LES PUNTUACIONS DELS CRITERIS
DE VALORACIO DE LES SOL-LICITUDS

A priori, es pot assumir que els criteris de valoracié generals (definits a les Bases) i
especifics (definits a la Convocatoria) son quantificables objectivament i estan
concretats amb suficient precisié mitjancant indicadors especifics.

No obstant aix0, no sempre es detalla com es dura a terme I'assignacié de puntuacié
per a cada criteri de valoracié a partir dels diferents indicadors especifics. S’observen
criteris on no hi ha establert clarament el pes que tindra cadascun dels indicadors
especifics sobre la puntuacié final. També hi ha situacions en que no esta fixada la relacié
entre els resultats de I'indicador i la puntuacié que s’ha d’atorgar.

De fet, les entitats perceben una elevada dispersio en els criteris que s’utilitzen a I'’hora
d’avaluar els projectes, fent que projectes iguals es puntuin amb diferents notes segons
la persona técnica que el valora.

Per aix0 proposem:

e Establirinformacié més clara de com es valora i com es distribueix la puntuacié
en cada criteri per contribuir en el foment de la transparéncia i I'objectivitat en
el procés de concessio de les subvencions municipals.

e Desenvolupar una guia de suport per a les persones técniques que avaluen els
projectes per tal d’unificar i homogeneitzar el maxim possible les seves
valoracions.

* MILLORAR LA TRANSPARENCIA EN EL PROCES DE
VALORACIO

Actualment, no es publica de manera desglossada la puntuacié obtinguda dels
projectes presentats ni tampoc es coneix com s’assigna I'import concedit. Coneixer
aquestes puntuacions al detall permetria que les entitats poguessin saber quins
aspectes han de millorar de cara a futures convocatories.

La Llei 39/2015, d’1 d’octubre, del Procediment Administratiu Comu de les
Administracions Publiques, inclou el dret de les persones interessades a accedir als
documents continguts en el marc d’un procediment administratiu.
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Més enlla d’unificar la manera com es puntuen cadascun dels criteris, també cal avangar
en la transparéncia de les resolucions. Per aix0 proposem:

e Traslladar a les entitats l'informe de valoracié i la nota de puntuacié
desglossada per permetre que puguin comprendre millor com es valoren els
projectes, interpretin les puntuacions i coneguin els punts forts i febles de la seva
sol-licitud.

e Fer publica la formula utilitzada en I’assignacié de I'import de la subvencio
constitueix la segona gran mesura per fomentar la transparéncia en el procés de
concessié de les subvencions. La puntuacié obtinguda com a resultat de
I"aplicacid dels criteris de valoracié hauria de tenir un pes important en aquesta
féormula, conjuntament amb altres aspectes com I'import sol-licitat, el nombre
de sol-licituds realitzades, la dotacié pressupostaria, etc.

 PUBLICITAT ACTIVA
Impulsar sistemes de visualitzacio i representacio grafica

La Llei 19/2013 de Transparéncia, Accés a la Informacid Publica i Bon Govern
(LTBG) estableix, en I'article 15, la informacid relativa a I'activitat subvencional que han
de fer publica els ajuntaments en aplicacié del principi de transparéncia. Aquesta
informacié fa referéncia, a grans trets, a la relacié de subvencions que es preveu
impulsar durant I’exercici vigent, a les subvencions atorgades durant els ultims cinc
anys, al seu objecte o finalitat, a I'import de les subvencions atorgades, i als beneficiaris.

L'Ajuntament de Barcelona ha desenvolupat diferents actuacions a favor de la
publicitat activa de la informacié subvencional i per fomentar la seva comprensié per
part de la ciutadania. El portal de transparéncia incorpora, per exemple, un grafic que
resumeix la distribucié de l'import atorgat, per exercici, segons modalitat de
subvencid, ja siguin impulsades pel mateix ajuntament o per les entitats municipals.
Aixi mateix, proporciona la relacié de les subvencions atorgades entre els anys 2014 i
2018, tant en format PDF com XLSX.

Tanmateix, proposem

e Impuls de sistemes de visualitzacio i representacio grafica de la informacio per
tal de fer-la més comprensible. Aquestes opcions de visualitzacié han de
proporcionar un resum general de [l'acci6 subvencional impulsada per
I’Ajuntament al llarg del temps: distribucio de I'import destinat a les
subvencions segons convocatories, segons ambits d’actuacié, segons
modalitats de concessid, etc. A més, han de fomentar que sigui el mateix usuari
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el que configuri la informacié que vol visualitzar a partir de les variables
disponibles.

* UNA NOVA LLEI DE SUBVENCIONS

L’actual «Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions» ja no dona resposta
a les necessitats actuals i cada cop genera més problemes a les entitats i a I'administracio
local. Per aixd proposem:

e Modificacié urgent de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de
subvencions que s’adapti al context actual, que sigui proactiva i avanci en la
simplificaci6 de processos. Per aixo demanem la implicacié i el suport de
I’administracio local en la modificacié d’aquesta llei.

e Creacio d’una llei de subvencions catalana que, dins del marc legal aplicable,
faciliti i resolgui els problemes de burocratitzacié actuals. La normativa vigent
permet millores en relacié a la burocratitzacid i reforcar les subvencions de
concessions directes segons article 22, apartat 2, lletra c. a Llei 38/2003, de 17
de novembre.

« ESTUDIAR SISTEMES ALTERNATIUS DE JUSTIFICACIO

Segons les bases de la convocatoria, el sistema simplificat de justificacié s'aplica a
subvencions amb un import inferior a 30.000 euros, és a dir, la gran majoria. Per als
casos on la subvencié supera els 30.000 euros és necessari presentar un informe
d'auditoria.

Aguest sistema simplificat de justificacid, que és el més basic segons la normativa, es
divideix en dues fases. La primera fase implica la revisié de la memoria d'actuacid i la
memoria economica en els mesos immediatament posteriors a la presentacié de la
justificacid, mentre que la segona fase inclou una revisié formal dels documents
probatoris i les factures mencionades en la memoria econdmica, realitzada durant els
guatre anys seglients a la presentaci6 de la justificacid. La segona fase obliga les entitats
a conservar els documents justificatius de I'aplicacio dels fons rebuts durant el temps
gue puguin ser objecte d’actuacions de comprovacié i control.
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Aquesta intervencié i control financer sovint representen una carrega administrativa
excessiva per a les entitats i les persones beneficiaries. Aquestes es troben
condicionades pel compliment de requisits procedimentals i es veuen obligades a
dedicar temps i esfor¢os a tasques burocratiques. Les queixes sobre aquestes carregues
son especialment comunes entre les entitats més petites, ja que posen una pressié
considerable sobre la seva capacitat de gestio.

Per aix0, compartim la demanda de la Sindicatura de Greuges de:

* Considerar I'opcioé d’instaurar un sistema de justificacio aleatori o de mostreig
en la segona fase de revisio per tal de facilitar la tramitacio a les entitats de petit
format.

* ESTUDIAR LA POSSIBILITAT DE FLEXIBILITZAR
CALENDARIS

La rigidesa del calendari actual provoca problemes per a les entitats. El principal és que
sovint es produeixen retards importants en el pagament de les subvencions, que no es
materialitzen fins a les darreres setmanes de I'any.

El temps entre la sol-licitud de subvencid, la resolucid i el cobrament és excessivament
llarg, el que pot afectar les entitats amb recursos economics limitats, que es veuen
obligades a afrontar amb recursos propis practicament la totalitat de les despeses per
executar els projectes subvencionats.

Entre les necessitats expressades en els darrers anys per les entitats, podem destacar la
de coordinar els cobraments de les subvencions amb I’activitat real del beneficiari, per
no anar a destemps dels projectes que es duen a terme durant I'any.

També parlen d’avangar l'inici dels tramits per coneixer I’atorgament de la subvencié
abans de dur a terme els projectes o d’obrir la possibilitat de rebre subvencions
pluriennals per realitzar projectes amb un periode d’execucié de més enlla d’un any.

Per aix0 proposem:

* Considerar la possibilitat de regular el cobrament anticipat o avangament
parcial de la subvencid per facilitar el desenvolupament de les activitats.

* Desplegar una comunicacié detallada sobre els pagaments de subvencions per
facilitar la planificacid i I'adaptacio de les entitats.

* Analitzar com es poden incloure projectes pluriennals en la convocatoria.
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» Estudiar la viabilitat d’avancar els temps de tramitacié per tal que les entitats

puguin coneixer I'atorgament de la subvencid abans de realitzar els projectes.

INFORMES ANTERIORS

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Diagnosi de les subvencions per a la realitzaci6 de projectes,
activitats i serveis de I’Ajuntament de Barcelona 2014 [enllac]

Diagnosi de les subvencions per a la realitzaci6 de projectes,
activitats i serveis de I’Ajuntament de Barcelona 2015 [enllag

Diagnosi de les subvencions per a la realitzaci6 de projectes,
activitats i serveis de I’Ajuntament de Barcelona 2016 [enllac]

Diagnosi de les subvencions per a la realitzaci6 de projectes,
activitats i serveis de I’Ajuntament de Barcelona 2017 [enllac]

Diagnosi de les subvencions per a la realitzaci6 de projectes,
activitats i serveis de I’Ajuntament de Barcelona 2018 [enllag]

Diagnosi de les subvencions per a la realitzaci6 de projectes,
activitats i serveis de I’Ajuntament de Barcelona 2019 [enllac]

Diagnosi de les subvencions per a la realitzaci6 de projectes,
activitats i serveis de I’Ajuntament de Barcelona 2020 [enllac]

Diagnosi de les subvencions per a la realitzaci6 de projectes,
activitats i serveis de I’Ajuntament de Barcelona 2021 [enllac]

Diagnosi de les subvencions per a la realitzaci6 de projectes,
activitats i serveis de I’Ajuntament de Barcelona 2022 [enllac]


https://www.cab.cat/article/presentem-linforme-de-diagnosi-de-les-subvencions-la-realitzacio-de-projectes-activitats-i
https://www.cab.cat/node/100001197
https://www.cab.cat/node/100001203
https://www.cab.cat/node/100001204
https://www.cab.cat/article/des-del-cab-demanem-mes-financament-de-projectes-de-barri-i-que-siguin-entitats-sense-anim
https://www.cab.cat/article/la-convocatoria-general-de-subvencions-2019-de-lajuntament-de-bcn-analisi
https://www.cab.cat/recurs/diagnosi-de-les-subvencions-la-realitzacio-de-projectes-activitats-i-serveis-2020
https://www.cab.cat/sites/default/files/2022-05/Diagnosi%20Subvencions%20Projectes%20Activitats%20Serveis_Convocatoria%202021%20%281%29.pdf
https://cab.cat/sites/default/files/2023-03/Diagnosi%20Subvencions%20Projectes%20Activitats%20Serveis_Convocatoria%202022.pdf

