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CONVENI ENTRE L’AJUNTAMENT DE BARCELONA I EL CONSELL 
D’ASSOCIACIONS DE BARCELONA PER AL DESENVOLUPAMENT DEL 
PROJECTE “CAP A UN PACTE DE FOMENT DE L’ASSOCIACIONISME” 
Exp. 26S01825 

 
 

Barcelona, a data de la signatura electrònica. 

 
REUNITS 

 
 
 

D’una part, la Il·lma. Sra. Maria Eugènia Gay i Rossell, segona tinenta d’Alcaldia de l’Àrea de 
Drets Socials, Cultura, Educació i Cicles de Vida de l'Ajuntament de Barcelona, que actua en nom 
i representació d'aquest ens, en ús de les seves facultats delegades per Decret d’Alcaldia de 17 
de juny de 2023, en matèria de subvencions, i assistida en aquest acte pel Sr. Jordi Cases i 
Pallarès, secretari general de l'Excm. Ajuntament de Barcelona, nomenat per Decret d'Alcaldia de 
data 18 de juny de 2002, exercint les seves funcions de fedatari públic segons disposa l’apartat i) 
de l’article 3.2 del Reial decret 128/2018, de 16 de març, pel qual es regula del Règim Jurídic dels 
Funcionaris d’Administració Local amb habilitació de caràcter nacional i l’article 92 bis de la Llei 
7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les Bases del Règim Local, que certifico 

 
I d’una altra, el senyor Joan Manuel Valcarcel Parisi que actua en nom i representació de l’entitat 
Consell d’Associacions de Barcelona (d’ara endavant CAB) amb NIF G64629538, d’acord amb la 
documentació que consta a l’expedient administratiu. 

 
Ambdues parts, en l’exercici de les funcions que els han estat legalment atribuïdes, reconeixent 
recíprocament la capacitat legal necessària per subscriure aquest document 

 
 

MANIFESTEN 
 

I.- Que la Llei 11/2023, de 27 de desembre, de foment de l’associacionisme, entén aquest com el 
fenomen que duu les persones a implicar-se socialment cercant una finalitat comuna, uns objectius 
determinats o uns interessos concrets, amb respecte a uns valors també comuns, que inclouen la 
participació col·lectiva i compromesa, l'autoorganització, la implicació social sense ànim de lucre, el 
voluntariat, la gestió democràtica i la voluntat d'implicació i transformació social o personal, en els 
àmbits recreatiu, esportiu, cultural, educatiu i ambiental, entre d'altres. 

 
II.- Que s’hi reconeix la diversitat associativa del país i s’hi identifiquen uns principis compartits: 
l'arrel comunitària de l'associacionisme, la cerca del bé comú, la capacitat d'autoorganització, el 
respecte a la participació democràtica, l'impuls d'aquesta participació, l'esperit de cooperació i la 
capacitat de transformació de les condicions de l'entorn. 
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III.- Que insta les administracions locals a promoure les finalitats d’enfortiment comunitari de les 
associacions basades en la participació col·lectiva en projectes comuns, el desenvolupament 
comunitari, la implicació social en eixos d'actuació diferents i la vocació de canvi i transformació de 
diversos aspectes de la dinàmica social, principis que contribueixen a construir una societat 
compromesa, solidària, justa, reflexiva i crítica. 

 
IV.- Que les entitats destinatàries, per accedir a les mesures foment de l’associacionisme, han de: 

 
a) Tenir finalitats d'enfortiment comunitari entès com el benefici col·lectiu obtingut per mitjà de 

les accions, els programes i els projectes de que persegueixen aquest objectiu i que tenen 
les condicions per a generar sinergies i aconseguir transformacions útils i valuoses per a la 
societat en l'àmbit social, la salut, el suport familiar, l'associacionisme educatiu, l'oci i el 
lleure, la cultura, l'esport, la justícia global, la promoció dels drets humans i el foment de la 
pau i la cooperació, el voluntariat internacional, la defensa del medi ambient, la igualtat de 
gènere i el respecte a la identitat i orientació sexuals, la joventut, la gent gran, el millorament 
de les condicions socioeconòmiques i la cohesió social, les dimensions comunitària i veïnal, 
els moviments ateneistes, la protecció dels animals o qualsevol altre àmbit. 

 
b) Regir-se pels principis i valors de l'associacionisme següents: 

• La màxima transparència en la gestió, el funcionament i l'avaluació dels programes, 
d'acord amb la normativa aplicable. 

• El foment explícit de la participació de les persones vinculades a les associacions, 
fent-les partícips de les decisions dels diversos àmbits d'actuació 

• El funcionament democràtic de llur organització, el foment de la paritat entre dones i 
homes en llurs òrgans de presa de decisions quan sigui aplicable i la rotació 
periòdica dels càrrecs amb responsabilitat de govern. 

• La gestió sostenible ambientalment i coherent amb llur missió i amb llurs finalitats 
de transformació social 

• El foment del treball en xarxa amb la resta d'agents del territori. 
• La garantia de la perspectiva de gènere, la diversitat social i la participació inclusiva 

i accessible a tothom en llur funcionament intern i en l'elaboració, execució i 
avaluació dels projectes i les activitats, i l'aplicació de mesures o protocols contra 
l'assetjament sexual o per raó de gènere. 

• La garantia d'una perspectiva inclusiva, decolonial i anticapacitista i la prevenció de 
qualsevol tipus de discriminació, en els termes que estableix la Llei 19/2020, del 30 
de desembre, d'igualtat de tracte i no-discriminació. 

• La comunicació inclusiva per mitjà de l'ús no sexista i no LGBTI-fòbic del llenguatge 
i d'imatges i missatges que no siguin discriminatoris ni estereotipats. 

• El compromís amb l'entorn local o immediat i l'arrelament en aquest entorn. 
• El foment de la normalització lingüística de la llengua catalana. 

 
V.- Que el marc conceptual de l’acció comunitària de l’Ajuntament de Barcelona, propugna 
promoure “respostes col·lectives a problemes col·lectius, incorporant necessàriament la idea de 
subjectes (persones i col·lectius) que esdevenen proactius en la construcció i la cerca de 
solucions o respostes a les seves necessitats. 
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VI.- Que l’Ajuntament de Barcelona propugna la fortalesa d’una societat democràtica perquè és en 
ella on es pot integrar i reconèixer la pluralitat i revertir la desigualtat, tenint present que la millora 
de la qualitat de la democràcia passa per l’enfortiment democràtic de la ciutadania, de les seves 
pràctiques socials i polítiques, i de les seves organitzacions i projectes. 

 
VII.- Que des de la política pública d’acció comunitària de l’Ajuntament de Barcelona s’entén com a 
projecte associatiu l’horitzó de transformació social que es planteja l’associació: la societat que vol 
construir, els valors que promou. El projecte vincula l’associació amb la societat, no només amb els 
socis i les sòcies. 

 
VIII.- Que des de la política pública d’acció comunitària de l’Ajuntament de Barcelona s’entén que 
enfortir la comunitat serà enfortir de manera directa els projectes associatius que més i millor 
contribueixin al bé comú. 

 
IX.- Que des de la política pública d’acció comunitària de l’Ajuntament de Barcelona, es vol facilitar 
l’enfortiment autònom de la societat. Un triple enfortiment: econòmic, democràtic i social, un 
enfortiment que s’articuli a partir d’associacions de tota mena que tinguin projectes propis. 

 
X.- Que el Consell d’Associacions de Barcelona agrupa 36 federacions que representen més de 
2000 associacions de la ciutat. I té la finalitat de treballar per a totes les associacions, fomentant la 
col·laboració interassociativa i la creació de sinergies entre les entitats així com contribuint a 
construir una ciutat més participativa, democràtica i cohesionada 

 
XI.- Que el Consell d’Associacions de Barcelona impulsa recursos i acompanyament per a què les 
associacions de la ciutat puguin ser agents clau per aconseguir una societat més justa, humana i 
sostenible, ja que les associacions són projectes sense ànim de lucre, basats en la participació 
democràtica i voluntària de les persones, a les quals apoderen a través de l’acció col·lectiva, que 
promouen la transformació social. 

 
XII.- Que l’Ajuntament de Barcelona i el Consell d’Associacions de Barcelona tenen la voluntat i 
l’interès mutu de coordinar-se amb la finalitat de generar espais i estratègies comunes que 
enforteixin el conjunt del teixit associatiu de Barcelona per tal d’enfortir la seva incidència 
comunitària a la ciutat. 

 
XIII.- Que l’atorgament de la subvenció resta subjecte a la Llei 38/2003, de 17 de novembre, General 
de Subvencions, al Reial Decret 887/2006, de 21 de juliol, pel qual s’aprova el Reglament de 
desenvolupament de l’esmentada Llei, a la Normativa General Reguladora de les Subvencions 
Municipals aprovada per l’Ajuntament de Barcelona i publicada al Butlletí Oficial de la Província del 
4 de gener de 2011 i a la resta de normativa vigent que li sigui d’aplicació. 

 
XIV.- Que l'Ajuntament de Barcelona té regulada la utilització de convenis administratius com a mitjà 
per a articular la cooperació amb entitats a través de la "Normativa reguladora dels expedients 
d'autorització de l'atorgament de convenis administratius amb altres administracions públiques i 
institucions", aprovada pel decret de l'Alcaldia 27 d’abril de 2011. 

 
Mitjançant aquest conveni s’atorga una subvenció directa nominativa, d’acord amb el que estableix 
l’article 22.2.a) de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, General de Subvencions. 
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Que, atesa la confluència d’objectius i interessos entre ambdues parts, aquestes acorden la 
formalització del present conveni que es regirà pels següents: 

 
 
 

PACTES 

 
Primer. Objecte i finalitat 

 
L’objecte del present conveni és regular l’atorgament d’una subvenció directa nominativa de 
l’Ajuntament de Barcelona al Consell d’Associacions de Barcelona per al desenvolupament del 
projecte “Cap a un Pacte de Foment de l’Associacionisme” amb la finalitat d’impulsar el Pacte de 
Foment de l’Associacionisme, un instrument estratègic que impulsaran conjuntament amb les 
principals entitats de la ciutat per situar l'associacionisme al centre de l'agenda pública, així com 
regular els drets i obligacions de les parts. 

 
Segon.- Durada del projecte i del conveni 

 
El projecte s'executarà entre l'1/01/2026 i el 31/12/2026. Aquest conveni serà vigent des de la data 
de la seva signatura fins al compliment de les obligacions previstes al pacte dotzè del conveni. 

 
Tercer.- Règim jurídic 

 
El Consell d’Associacions de Barcelona és la beneficiària de la subvenció, tal i com preveu l’article 
11.2 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions, i resta subjecta al règim de 
requisits, obligacions i forma de justificació prevista en aquest i conveni i, en tot allò no previst li 
serà d’aplicació la normativa següent: 

 
- La Normativa general de subvencions aprovada per l’Ajuntament de Barcelona i publicada al 

Butlletí Oficial de la Província de 4 de gener de 2011. 
- El Reglament de subvencions aprovat pel Reial Decret 887/2006, de 21 de juliol, pel qual 

s’aprova el reglament de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions, en tot 
allò que sigui considerat desenvolupament de la normativa bàsica indicada a la disposició final 
primera de la indicada Llei de subvencions. 

- El Decret 179/1995, de 16 de juny, pel qual s’aprova el Reglament d’obres, activitats i serveis 
dels ens locals. 

- La Llei 38/2003, de 17 de novembre, abans indicada, pel que fa als articles considerats com a 
norma bàsica. 

- La Llei 22/1998, de 30 de novembre, de la Carta Municipal de Barcelona. 
- El Decret Legislatiu 2/2003, de 28 d’abril, pel qual s’aprova el text refós de la Llei municipal i 

de règim local de Catalunya 
- La Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases de règim local, en tot allò considerat com 

a norma bàsica. 
- El Reial Decret Legislatiu 2/2004, de 5 de març, pel qual s’aprova el text refós de la Llei 

reguladora de les hisendes locals. 
 
 

Quart.- Actuacions 
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Les activitats que ha de desenvolupar el CAB en el marc del present conveni són les que es 
detallen en el projecte annex, d’entre les que es destaquen les següents: 

• La xarxa d’Associacions: 
o La Xarxa d’Associacions a la ciutat 
o Espais de participació, coordinació i col·laboració en xarxes de foment 

associacionisme 
o Participació institucional del CAB 

 
• Eines de comunicació: comunicació interna i comunicació externa: 

o Comunicació externa: incidència, dades i presència pública 
o Comunicació interna: cohesió, transparència i serveis 

 
• Projectes: 

o Creació associativa pel Pacte de Foment de l’Associacionisme 
o Dades x Associacions. 
o Una mirada panoràmica a l’associacionisme de Barcelona 
o Enfortim la democràcia - Participem i Decidim 
o La Plataforma de festes Majors de Barcelona 
o Oficina defensa drets administratius 
o Associacions i subvencions: anàlisi, avaluació i millora 
o Videopòdcast de les Ràdios Associatives i la Sindicatura de Greuges 

 
 

Cinquè. Compromisos del Consell d’Associacions de Barcelona 
 

El Consell d’Associacions de Barcelona es compromet a: 
 

1. Complir allò acordat en el conveni establert amb l’Ajuntament de Barcelona i 
desenvolupar el projecte en els seus propis termes. 

2. Facilitar a l'Ajuntament de Barcelona tota la informació que requereixi de les activitats 
ordinàries de l’entitat. 

3. Participar en aquelles comissions, trobades, grups de treball i/o activitats que, en 
matèria d’associacionisme i acció comunitària s’impulsin des del l’Ajuntament de 
Barcelona. 

4. Fer difusió, dins de les seves possibilitats, de les actuacions que porta a terme 
l’Ajuntament de Barcelona en matèria d’associacionisme, voluntariat i acció 
comunitària que puguin ser d’especial interès per a les persones membres i/o usuàries 
de l’entitat. 

5. Fer partícip a l’Ajuntament de Barcelona en aquells actes públics d’especial 
rellevància del Consell d’Associacions de Barcelona que es desenvolupin a la ciutat 
de Barcelona. 

6. Garantir la presència dels logotips de l’Ajuntament de Barcelona de forma destacada 
en tots els materials i elements de comunicació o publicitat que es realitzin vinculats 
al projecte o a les seves activitats paral·leles. S’entenen els suports, tant analògics 
com digitals i tant en paper com en entorns virtuals, incloent-hi les xarxes socials i 
canals audiovisuals creats ad hoc, com butlletins. 
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Sisè. Compromisos de l’Ajuntament de Barcelona 

 
L'Ajuntament de Barcelona es compromet a: 

1. Vetllar per l’acompliment d’allò acordat en aquest conveni. 
2. Lliurar a l’entitat tota aquella informació que pugui facilitar pel desenvolupament de 

les seves activitats, així com d’aquells nous instruments i mecanismes de suport que 
puguin afavorir el seu funcionament ordinari. 

3. Fer difusió, mitjançant els instruments i els canals comunicatius que disposa 
l’Ajuntament de Barcelona en matèria de les activitats que es realitzin en el marc del 
present conveni. 

 
Setè. Aportació municipal 

 
L’Ajuntament de Barcelona aportarà la quantitat de 40.100 euros amb càrrec a l’aplicació 
pressupostària 0200-48549-92418 del pressupost 2026 de la Gerència d’Àrea Drets Socials, Salut, 
Cooperació i Comunitat en concepte de subvenció, amb la finalitat de donar suport específicament 
al desenvolupament del projecte “Cap a un Pacte de Foment de l’Associacionisme” ajudant a 
sufragar les despeses de les activitats de conformitat amb el pressupost del projecte que s’annexa. 

 
El pagament de la quantia atorgada s’abonarà com a lliurament de fons amb caràcter previ a la 
justificació (pagaments a compte o anticipats) per a dur a terme les actuacions inherents a la 
subvenció, mitjançant transferència al compte bancari indicat per l’entitat. 

 
Atesa l’absència de risc, l’Ajuntament de Barcelona no considera necessària la constitució de 
garantia per a aquest pagament anticipat. 

 
L’aportació de 40.100 euros objecte d’aquest conveni representa el 76,19 % de la totalitat del cost 
del projecte que és de 52.630,00 euros. 

 
Aquesta aportació econòmica és compatible amb altres subvencions atorgades per l’Ajuntament 
de Barcelona o qualsevol dels seus ens dependents per al mateix projecte. També és compatible 
amb qualsevol altra concedida per altres administracions o ens públics o privats per al mateix 
projecte. El Consell d’Associacions de Barcelona haurà de comunicar la petició i/o obtenció de 
qualsevol subvenció pública concurrent que no s’hagi declarat amb anterioritat a la signatura del 
present conveni. 

 
En cap cas, l'import dels ajuts concedits no pot ser d'una quantia que, aïlladament o en 
concurrència amb subvencions d'altres entitats, ajuts, ingressos o recursos, superi el cost de 
l'activitat que ha de desenvolupar la beneficiària en aquest projecte. 

 
El projecte que és objecte de subvenció contempla totes les accions i/o activitats integrades en el 
pressupost. En conseqüència, la subvenció atorgada per l’Ajuntament haurà de ser destinada a 
les despeses imputables al projecte presentat i conforme el pressupost presentat. 
En el cas que el pressupost final del projecte sigui superior a l’inicialment previst, l’import de la 
subvenció no experimentarà cap variació. 

 
En el cas que la subvenció atorgada per l’Ajuntament de Barcelona, més els rendiments financers 
que genera, de forma aïllada o en concurrència amb altres subvencions, ajudes, ingressos o 
recursos, superi el cost del projecte, l’entitat beneficiària s’obliga a reintegrar l’excés obtingut fins 
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l’import i percentatge atorgat per la subvenció. En el cas que s’hagin obtingut altres subvencions 
públiques, el reintegrament es realitzarà a favor de totes les Administracions que han atorgat les 
subvencions per l’import que resulti del percentatge corresponent a cada una de les resolucions 
d’atorgament. En el mateix sentit, si el cost del projecte resulta inferior al pressupostat en el 
projecte, l’eventual reintegrament de la subvenció es calcularà aplicant el percentatge establert en 
la resolució d’atorgament al cost final del projecte. 

 
Els impostos indirectes només seran subvencionables en el cas que siguin imputables a la 
realització del projecte i no siguin susceptibles de ser recuperats o deduïts per l’entitat beneficiària. 

 
Així mateix, es confirma la no alteració de la competència ni de les condicions de mercat ja que 
l’activitat subvencionada no és una activitat de mercat. En qualsevol cas, l’article 2.5 NGRS 
prohibeix al beneficiari oferir preus per sota dels considerats de mercat. A més a més, es descarta 
que la present subvenció es pugui considerar “ajuda d’estat” a efectes dels articles 107 i 108 del 
TFUE. 

 
Vuitè.- Subcontractació 

 
L’Ajuntament de Barcelona permet al Consell d’Associacions de Barcelona, la subcontractació de 
fins a un màxim del 40% de l’import del projecte subvencionat. 

 
Quan l’activitat subcontractada excedeixi el 20% de l’import de la subvenció i aquest import sigui 
superior a 60.000 €, la subcontractació estarà sotmesa, a més, als requisits establerts a l’art. 29.3 
de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, General de Subvencions. 

 
La subcontractació haurà d’acomplir amb allò establert en els articles 29 i 31 de l’esmentada 
normativa, així com l’article 68 del Reial Decret 887/2006, de 21 de juliol, mitjançant el qual 
s’aprova el Reglament de la Llei 38/2003. 

 
No es podrà fraccionar un contracte amb l’objecte de disminuir la seva quantia i evitar el 
compliment dels requisits exigits a l’apartat anterior. 
Els contractistes resten obligats exclusivament amb l’entitat beneficiària, que assumirà la total 
responsabilitat de l’execució del projecte subvencionat. 

 
L’entitat beneficiària serà responsable que es respectin els límits establerts i els contractistes 
tindran el deure de col·laborar d’acord amb el previst a l’article 46 de la Llei general de subvencions 
per tal de permetre l’adequada verificació del compliment de les condicions exposades. 

 
En cap cas es podrà subcontractar l’execució total o parcial de les activitats subvencionades amb: 

 
a) Persones o entitats que incorrin en alguna de les prohibicions de l’article 13 de la Llei 

general de subvencions. 
 

b) Intermediaris o assessors quan els seus pagaments es defineixin com un percentatge del 
cost total de l’operació, a menys que l’esmentat pagament estigui justificat amb referència 
al valor de mercat del treball realitzat pels serveis prestats. 
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c) Persones o entitats vinculades a l’entitat beneficiària, llevat que concorrin les 

circumstàncies següents: 
 

o Que la contractació es realitzi d’acord amb les condicions normals de mercat. 
 

o Que s’obtingui l’autorització prèvia de l’òrgan que va atorgar la subvenció. 
Juntament amb la justificació de la subvenció, l’entitat beneficiària presentarà 
l’estudi d’impacte econòmic inclòs en el projecte i també subvencionable. 

 
Novè. Obligacions del Consell d’Associacions de Barcelona 

 
El Consell d’Associacions de Barcelona és la titular i responsable únic del projecte com també de 
totes les activitats que el conformen i l’integren i, en conseqüència, assumirà quantes 
responsabilitats d’ordre jurídic i econòmic corresponguin en relació a l’esmentat projecte i es 
responsabilitzarà en exclusiva de la totalitat de la càrrega econòmica de la seva realització. 

 
El pressupost presentat integra la previsió de tots els ingressos i les despeses derivades de 
l’execució. Així, l’entitat beneficiària contractarà els recursos humans, materials i serveis 
necessaris, per desenvolupar les activitats que contempla el projecte en les condicions que exigeixi 
la normativa aplicable. 

 
En aquest sentit, l’entitat beneficiària serà l’única responsable de tots els compromisos que s’hagin 
subscrit o s’hagin de subscriure amb tercers respecte l’execució del projecte o qualsevol de les 
activitats que l’integren, quedant així exonerat l’Ajuntament de Barcelona de realitzar qualsevol 
tipus de contractació, o responsabilitat derivada d’aquesta contractació. 

 
El Consell d’Associacions de Barcelona es subjecta al règim de requisits, obligacions i forma de 
justificació prevista a la Normativa General reguladora de les Subvencions a atorgar per 
l’Ajuntament de Barcelona (BOP de 4 de gener de 2011), en el Reglament d’Obres, Activitats i 
Serveis dels ens locals, ROAS, Decret 179/1995 de 13 de juny; en la Llei 38/2003, de 17 de 
novembre, General de Subvencions i en el seu Reglament aprovat pel Reial Decret 887/2006, de 
21 de juliol, en tot allò que resulti d’aplicació, i accepta la subvenció atorgada per l’Ajuntament de 
Barcelona, en les condicions fixades en aquest conveni, mitjançant la formalització del mateix. 

 
Desè.- Ús de la llengua catalana 

 
L'Ajuntament de Barcelona i el Consell d’Associacions de Barcelona es comprometen a la 
utilització de la llengua catalana en tota l'extensió del projecte, en els seus actes oficials, com 
també en els elements de difusió, promoció, informació i comunicació dels mateixos destinats 
exclusivament en els àmbits territorials en què sigui oficial aquest idioma. 

 
Onzè.- Sostenibilitat 

 
L’Ajuntament impulsa polítiques de sostenibilitat i medi ambient en aquelles activitats en què 
col·labora. Per això, la el Consell d’Associacions de Barcelona es compromet a aplicar, en la 
mesura de les seves possibilitats, accions que facin que el projecte sigui un esdeveniment 
sostenible i respectuós amb el medi ambient. 
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Dotzè. Justificació de la subvenció 

 
Per tal de justificar que s’ha realitzat l’activitat que fonamenta la subvenció, i d’acord amb allò 
previst a l’article 30 de la Llei 38/2003 de 17 de novembre General de Subvencions, a l’article 72 
del seu Reglament i a l’article 10è.3 de la Normativa General reguladora de les Subvencions de 
l’Ajuntament de Barcelona, l’entitat haurà de presentar en el termini màxim de tres mesos des de 
la data de finalització del projecte un compte justificatiu que constarà de: 

 
• Una memòria d’actuació explicativa del compliment de la finalitat del projecte amb 

indicació de les activitats realitzades i resultats obtinguts. 
 

• Una memòria econòmica del cost total del projecte que inclourà una relació classificada 
de les despeses i una relació d’ingressos i subvencions que hagin finançat el projecte, 
amb indicació de les desviacions produïdes, si s’escau. 

 
• En el cas que per a l’execució del projecte sigui necessària la contractació de serveis per 

import igual o superior a 15.000,00 euros (o 40.000,00 euros en cas d’execució d’obres), 
l’entitat beneficiària haurà de consultar prèviament a la seva contractació amb tres 
proveïdors, excepte que per les seves especials característiques no existeixi en el mercat 
suficient nombre d’entitats que els realitzin, prestin o subministrin o que, per una raó 
tècnica, artística o drets d’exclusiva només es pugui encomanar a un únic contractista. 
L’elecció entre les ofertes presentades s’haurà de realitzar amb criteris d’eficiència i 
economia, i s’haurà de justificar expressament en la Memòria l’elecció quan no recaigui 
en la proposta econòmica més avantatjosa, tal i com preveu l’article 31 de la Llei general 
de subvencions fent referència d’aquest fet 

• Un informe d’auditoria, d’acord amb l’Ordre EHA/1434/2007, de 17 de maig, que aprova 
les normes d’actuació dels auditors de comptes en la revisió de comptes justificatives de 
subvencions, en l’àmbit del sector públic estatal. 

 
• Juntament amb la documentació justificativa expressada, s’haurà d’aportar la 

corresponent documentació relativa a la difusió i la divulgació del projecte (publicacions, 
fulletons, díptic,, anuncis, correus...). S’acceptarà el material gràfic en suport analògic i/o 
digitals, i tant en paper com en entorns virtuals. 

 
La presentació de l’informe d’auditoria com a forma justificativa de la despesa no eximeix a la 
persona física o jurídica beneficiària de la subvenció del manteniment del suport documental 
d’acord amb els terminis establers per la llei. 

 
Així doncs l’Ajuntament de Barcelona podrà sol·licitar la documentació suport de l’informe de 
l’auditor/a d’acord amb el que s’estableix a la normativa de referència. 

 
Aquesta justificació es farà d’acord amb els models i la guia que es facilitaran, i que en tot cas 
haurà de contenir una declaració de l’entitat acreditativa del compliment dels apartats 4, 5 i 6 del 
pacte tercer. 
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S’acceptaran justificants de despeses realitzades per a l’execució del projecte, encara que sigui 
en data anterior a la formalització del conveni, des del 01/01/2026 fins al 31/12/2026. En el supòsit 
de factures simplificades, l’import total d’aquestes no pot superar en conjunt 400 €. 

 
La despesa dels serveis d’auditoria serà considerada despesa subvencionable, fins a un màxim 
de 1.800,00 euros. 

 
Així mateix, l’Ajuntament té la facultat de comprovar, en qualsevol moment i pels mitjans que estimi 
oportuns, la realització efectiva de la totalitat del projecte i les seves activitats, així com l’execució 
de la totalitat del pressupost i el compliment amb el destí de les quantitats atorgades en relació 
amb les seves finalitats; per això l’Ajuntament haurà de tenir en tot moment lliure accés a la 
comptabilitat de l’entitat, i aquesta haurà d’aportar tota la informació que els sigui requerida. 

 
L'incompliment de l'obligació de justificació de la subvenció en els termes establerts en aquest 
conveni o la justificació incompleta de la mateixa, d’acord amb l’indicat a l’article 10.7 de la 
Normativa general reguladora de les subvencions municipals portarà aparellat el reintegrament en 
les condicions previstes en l'article 37 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, General de 
Subvencions. 

Tretzè. Protecció de dades 
 

Sense perjudici del que disposa la legislació vigent en matèria de transparència i d’accés a la 
informació pública, les parts i els seus treballadors s'obliguen a guardar reserva respecte a les 
dades o antecedents que estiguin relacionats amb l’objecte dels annexos que puguin derivar del 
present conveni. Resten obligats al secret professional pel que fa a les dades de caràcter personal 
a les quals puguin tenir accés en ocasió del compliment del conveni, obligació que subsisteix fins 
i tot un cop el conveni s’hagi extingit. També s'obliguen al compliment estricte del Reglament (UE) 
2016/679, del Parlament i del Consell, General de Protecció de Dades (RGPD) i la Llei Orgànica 
3/2018, de 5 de desembre, de Protecció de Dades Personals i garantia dels drets digitals, així com 
la resta de normativa vigent en matèria de protecció de dades de caràcter personal, en tot allò que 
no sigui incompatible amb el RGPD. 

 
Catorzè. Seguiment del conveni 

 
Es crearà una Comissió de Seguiment, amb els següents components: 

• Per part de l'Ajuntament de Barcelona: 
o Directora del Servei d’Acció comunitària o persona en qui delegui. 
o Cap de Departament de Coordinació Territorial de l'Acció Comunitària i 

Associacionisme o persona en qui delegui. 
 

• Per part del Consell d’Associacions de Barcelona 
o Dues persones representants de l’entitat 

 
Aquesta Comissió, que es reunirà com a mínim un cop durant l’execució del projecte i celebrarà 
les reunions extraordinàries que es creguin convenients a sol·licitud de qualsevol de les parts, 
tindrà com a principals funcions: 

 
• Fer el seguiment i l’avaluació dels acords del present conveni. 
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• Interpretar el conveni i resoldre els dubtes que puguin sorgir de la seva execució. 
• Valorar el desenvolupament del projecte subvencionat i validar la justificació 

econòmica. 
 

Ambdues parts, de mutu acord, poden convidar altres persones representatives a participar de la 
Comissió de Seguiment quan ho considerin necessari. 

 
Quinzè. Modificacions 

 
L’entitat ha de dur a terme les activitats subvencionades d’acord amb el projecte i pressupost annex 
a aquest conveni. No obstant això, i de conformitat amb el que preveuen els articles 17.3.l) i 19.4 
de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, General de Subvencions en relació amb l’article 64 del 
Reial decret 887/2006, de 21 de juliol, pel qual s’aprova el reglament de la LGS, les característiques 
del projecte objecte de subvenció impliquen que la seva execució hagi pogut variar en funció de 
diferents factors imponderables, és a dir, situacions o factors que tot i de disposar la màxima 
diligència requerida pel tipus de projecte a executar, no s’haguessin previst o fossin impossible de 
preveure. Per aquest motiu, les partides que integren el pressupost presentat poden haver estat 
modificades durant l’execució del projecte. 

 
Qualsevol modificació que suposi una reducció igual o superior a un 8% de l’import del pressupost 
haurà de ser comunicada a l’òrgan que va atorgar la subvenció per a la seva autorització. No 
obstant això, aquelles modificacions del pressupost que suposin únicament una modificació de 
partides derivades d’imponderables només requerirà de comunicació sense necessitat 
d’autorització. 

 
La modificació de partides per motius no considerats imponderables que impliquin una variació 
igual o superior al 8% de l’import inicialment previst en la partida corresponent també requerirà de 
prèvia comunicació i posterior autorització tot i que no afecti l’import total del pressupost del 
projecte. 

 
No s’acceptaran modificacions que alterin l’objecte i finalitat de la subvenció establert en el pacte 
primer. 

 
Si la modificació implica una alteració substancial del conveni, s’articularà a través d’una addenda 
que es tramitarà amb els requisits previstos a la llei, exigirà l’acord unànime dels signants conforme 
l’article 49 g) de la Llei 40/2015, d’1 d’octubre de Règim jurídic del Sector Públic. 

 
El personal tècnic del Departament de Coordinació Territorial de l'Acció Comunitària i 
Associacionisme, si ho considera oportú, requerirà a l’entitat beneficiària informació addicional per 
a la seva valoració, determinarà si denega o accepta la modificació, i en el seu cas, elevarà el seu 
informe a l’òrgan competent per aprovar les modificacions. 

 
Només en el cas d’aprovació de la modificació, es prendrà aquesta com a referència a efectes de 
justificacions i comprovacions posteriors. 
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Setzè. Suspensió o modificació de les activitats 

 
La suspensió o modificació d’una part o de la totalitat de les activitats previstes en el projecte, 
sempre que siguin provocades per circumstàncies d’ordre major i/o no imputables a la gestió o 
voluntat de les parts, no invalidaran la resta d’acords establerts entre aquestes. En aquest supòsit, 
l’import de la subvenció es revisarà en funció de les despeses realitzades o fermament 
compromeses per l’entitat beneficiària fins el moment en què es vegi alterat el projecte, per tal 
d’ajustar l’import final de la subvenció al percentatge fixat en la resolució d’atorgament respecte el 
cost total del projecte executat o compromès fins el moment de la suspensió. 

 
Dissetè.- Permisos, autoritzacions, taxes 

 
La formalització del present conveni no pressuposa la concessió de cap permís ni autorització, 
exempció o bonificació de taxes, preus públics o tarifes per part de l’Ajuntament de Barcelona o 
altres ens que en depenen. Els permisos i autoritzacions, taxes, tarifes o preus públics que puguin 
ser necessaris per a les activitats pròpies del projecte hauran de tramitar-se i ser satisfets per part 
de l’entitat beneficiària davant els organismes competents. La no obtenció dels permisos, 
autoritzacions, llicències, pagament de taxes, tarifes, preus públics o d’altres, es considerarà 
incompliment del projecte, i comportarà el reintegrament de la subvenció atorgada sens perjudici 
de les sancions que, en matèria de subvencions, puguin ser exigides. 

 
Divuitè.- Pòlissa d’assegurança 

 
L’entitat beneficiària s’obliga a contractar una pòlissa d’assegurances de responsabilitat civil i 
accidents que cobreixi totes les activitats del projecte i activitats organitzades, com també a tots 
aquells que participin o assisteixin a qualsevol activitat o esdeveniment del projecte o a les 
activitats de promoció i altres vinculades que s’organitzin. 
L’incompliment d’algun aspecte contemplat en aquesta clàusula es considerarà també un 
incompliment del projecte i comportarà el reintegrament de la subvenció atorgada sens perjudici 
de les sancions que, en matèria de subvencions, puguin ser exercides. 

 
Dinovè.- Resolució del conveni 

 
El conveni quedarà resolt, sense perjudici d’exigir els reintegraments que si s’escau pertoquin, per 
alguna de les causes següents: 

 
• Transcurs del termini previst per a l’execució del projecte i justificació de la subvenció 

de què és objecte. 
• Per mutu acord de les parts manifestat per escrit. 
• Per incompliment dels acords que s’hi estableixen 
• Per modificació unilateral del projecte o condicions que van donar lloc a l’atorgament 

de la subvenció i a la signatura del present conveni. 
• Per incompliment greu de qualsevol de les obligacions establertes en el present 

conveni, a instància de la part complidora. La part complidora demanarà per escrit a 
l’altra part el compliment de l’obligació, en el termini màxim de quinze dies naturals. 
Tot això sens perjudici de l’obligació de procedir al reintegrament de la subvenció o 
aplicació de les sancions en matèria de subvencions que puguin ser exigides. 
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• Per la denúncia d’una de les parts feta amb un mínim de tres mesos d’antelació, 

sense perjudici de finalitzar els encàrrecs iniciats. 
• Per les causes generals establertes en la legislació vigent. 

 
Qualsevol incompliment de les estipulacions d’aquest conveni permetrà a la part perjudicada optar 
per exigir-ne l’acompliment o la resolució. 

 
El Consell d’Associacions de Barcelona coneix i accepta que la no realització del projecte objecte 
d’aquest conveni, o la modificació no autoritzada del mateix, l’obliguen al reintegrament de les 
subvencions rebudes, més els corresponents interessos, independentment de les sancions que 
corresponguin, segons disposa l’art. 13è de la Normativa General Reguladora de les Subvencions 
Municipals aprovada per l’Ajuntament de Barcelona i els articles 37 i següents de la Llei General 
de Subvencions. 

Vintè.- Resolució de controvèrsies 
 

Qualsevol discrepància en la interpretació, l'aplicació, els efectes, la modificació, la resolució, o de 
qualsevol altra índole, de les disposicions del conveni, l’Ajuntament de Barcelona es reserva la 
potestat d’interpretar tant la normativa com les clàusules del present conveni. 

 
En defecte de mutu acord entre les parts, serà competent per resoldre les qüestions que puguin 
sorgir de la interpretació, compliment i efectes del present conveni la Secció Contenciosa 
Administrativa del Tribunal d’Instància de la ciutat de Barcelona. 

 
 

Vint-i-unè.- Normativa i jurisdicció 
 

Aquest conveni té naturalesa administrativa i, per aquest motiu, resta sotmès a la normativa 
administrativa i a la jurisdicció contenciós administratiu. 

 
Vint-i-dosè.- Transparència, accés a la informació pública i bon govern 

L’Ajuntament de Barcelona informa al Consell d’Associacions de Barcelona que, en compliment 
d’allò establert a la Llei 19/2014, de 29 de desembre, de transparència, accés a la informació 
pública i bon govern, les dades relatives al present conveni (data, parts, objecte, drets i 
obligacions principals i vigència) seran publicades al web 
http://ajuntament.barcelona.cat/transparencia per la qual cosa l’entitat es dona per informada. 

L’entitat s’obliga a donar compliment a la Llei 19/2014, de 29 de desembre, de transparència, accés 
a la informació pública i bon govern, en els termes que li sigui aplicable i en concret, en el cas de 
rebre subvenció per import superior a 10.000 €, a declarar, en cas de persona jurídica, les 
retribucions dels òrgans de direcció o administració. 

 
 

 
I, en prova de conformitat, les parts signen el present conveni per mitjans electrònics i acorden i 
convenen que la data de formalització que es tindrà en compte a tots els efectes conferits en 
aquest, és la data de l’última signatura electrònica del present. 

http://ajuntament.barcelona.cat/transparencia
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l’Associacionisme» 

 
2. La xarxa d’Associacions 
2.1. La Xarxa d’Associacions de la ciutat 
2.2. Espais de participació, coordinació i col·laboració en 

xarxes de foment de l’associacionisme 
2.3. Participació institucional del CAB 

 
3. Eines de comunicació 
3.1. Comunicació externa: incidència, dades i presència 

pública. 
3.2. Comunicació interna: cohesió, transparència i serveis 

 
4. Els projectes del 2026 
4.1. Creació associativa del Pacte de Foment de 

l’Associacionisme 
4.2. Dades x Associacions. Una mirada Panoràmica a 

l’associacionisme de Barcelona. 
4.3. Enfortim la democràcia - Participem i Decidim 
4.4. La Plataforma de festes Majors de Barcelona 
4.5. Oficina defensa drets administratius 
4.6. Associacions i subvencions: anàlisi de la realitat i dades 

econòmiques 
4.7. Videopòdcast de les Ràdios Associatives i la Sindicatura 

de Greuges 
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Un cop finalitzat amb èxit el procés del 3r Congrés de les Associacions de 
Barcelona, disposem ara d'una agenda política clara i consensuada. El 2026 
serà l'any d'impulsar el Pacte de Foment de l’Associacionisme. Una proposta 
que farem perquè la ciutat acordi un instrument estratègic per situar 
l'associacionisme al centre de l'agenda pública de la ciutat 

Per assolir aquest objectiu, ens guiaran les següents metes estratègiques: 
 

• Liderar la innovació i promoure el creixement sostenible del teixit 
associatiu davant els nous reptes socials. 

• Generar valor compartit per a totes les associacions de Barcelona, 
ampliant l'impacte del CAB a tot el sector. 

• Oferir un suport integral i personalitzat, reforçant la nostra capacitat 
d'acompanyament tècnic i humà. 

• Enfortir la xarxa comunitària per promoure els valors vinculats a la 
participació i la democràcia enmig d’un context de creixent polarització, 
l'associacionisme ha d'actuar com a garant de la cohesió social. 

 
 
 
 
 

1. Introducció «Cap a un Pacte de Foment de 
l’Associacionisme» 

http://www.cab.cat/
mailto:associacions@cab.cat
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 2. La Xarxa d’Associacions 

 
 2.1. La Xarxa d’Associacions de la ciutat 

D'acord amb el Pla Estratègic del CAB, un dels nostres objectius principals és 
enfortir la xarxa d'associacions de Barcelona. Actualment, el CAB agrupa 36 
federacions, que representen més de 2.000 associacions a la ciutat. Més enllà 
de les nostres entitats membres, treballem per aprofundir la connexió i la 
col·laboració entre totes les associacions de la ciutat. 

 
• Facilitació d'Espais de Coordinació Associativa. Proporcionarem suport 

tècnic i organitzatiu, cedint la governança a les entitats implicades. 
Actualment, donem suport a la Plataforma de Festes Majors, la 
Plataforma de Gestió Ciutadana. Restarem atents a les necessitats 
d'altres espais de coordinació que requereixin suport. 

 
• Seguiment Actiu de les entitats membres del CAB. La junta directiva del 

CAB realitzarà un seguiment continu de les entitats que en formen part, 
fomentant nous vincles de relació entre elles. 

 
• Priorització del Coneixement i Suport a plataformes i coordinadores 

territorials. Donarem prioritat al coneixement de les coordinadores 
d’associacions territorials i les acompanyarem en la creació de nous 
vincles, així com en la seva integració al CAB. 

 
• Cura dels espais institucionals de CAB. Facilitarem les interrelacions 

mitjançant trobades d’associacions i l’Assemblea del CAB, assegurant 
que aquests siguin espais de diàleg i col·laboració efectiva. 

 
• Creació d'Espais de Treball Interassociatius. Organitzarem espais de 

treball tant presencials com virtuals, coordinant les entitats membres del 
CAB i altres associacions rellevants de la ciutat per treballar temes 
estratègics. 

Amb aquestes accions, busquem consolidar i enfortir la xarxa d’associacions, 
promovent una col·laboració activa i significativa entre tots els agents 
involucrats. 

http://www.cab.cat/
mailto:associacions@cab.cat
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Des del Consell d'Associacions de Barcelona (CAB), mantenim diversos espais 
de coordinació i treball amb organitzacions diverses amb l'objectiu de reforçar 
l'associacionisme i els valors que li són inherents. La nostra participació en 
aquests espais és estratègica i s’adequa a les decisions de la junta, sempre 
cercant aquells àmbits que promouen l’associacionisme i contribueixen a 
enfortir els nostres objectius estratègics. Amb aquestes accions ajudem 
fomentar l'associacionisme a través de sinergies i col·laboracions que 
enforteixin el teixit social de Barcelona. 

 
• Xarxa d’Acció Comunitària de Catalunya. Aquest espai serveix com a 

plataforma de coordinació i intercanvi entre diverses federacions i 
plataformes d’entitats del país i ens serveix com espai d’incidència per 
fer seguiment de la Llei de Foment de l’Associacionisme així com les 
principals lleis que ens afecten com a sector. 

 
• Plataforma de Gestió Ciutadana. Continuarem la nostra participació en 

aquesta plataforma per fomentar la gestió associativa i avançar de 
manera conjunta amb altres organitzacions. Durant aquest any, 
facilitarem diversos processos, donant suport a l'organització interna i 
proporcionant eines de coordinació i comunicació. En particular, ens 
implicarem en l'espai de governança del Pacte pel Patrimoni Ciutadà, 
treballant de manera col·laborativa en el protocol i les bases dels 
convenis de gestió cívica, així com en la creació d’un nou web per a la 
Plataforma. 

 
• FETS - Finançament Ètic i Solidari; COOP 57 i FIARE. Som entitat 

membre de FETS i participem a la junta directiva amb el propòsit de 
generar sinergies per fomentar la banca ètica entre les associacions de 
la ciutat. A més, seguirem sent socis i usuaris dels serveis de 
finançament i bancaris de COOP 57 i FIARE, apostant per models de 
finances solidàries i responsables. 

 
• Xarxa d’Economia Solidària (XES). Participarem activament en els espais 

de treball de la XES, dins d'una estratègia destinada a crear sinergies 
entre l’associacionisme i l’economia social a Barcelona. Aquest treball 
conjunt ens permetrà potenciar iniciatives que reforcin una economia 
sostenible i inclusiva. 

 
• Participació en Campanyes i Suport a Plataformes d’incidència a la 

ciutat. Al llarg de l'any, ens mantenim oberts a donar suport a aquelles 
campanyes i plataformes que s'alineen amb els nostres objectius, així 
com aquelles que considerem estratègiques. Aquesta participació es 
regula mitjançant un protocol intern. 

2.2. Espais de participació, coordinació i col·laboració en xarxes de 
foment de l’associacionisme 

http://www.cab.cat/
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 2.3. Participació institucional del CAB 

La nostra participació en espais institucionals és essencial per assegurar que 
les polítiques que suporten l’associacionisme reflecteixen les necessitats i 
reivindicacions del nostre sector. Som membres i participem en diverses taules 
i consells on reunim les veus de les diferents associacions, cosa que ens 
permet influir en les decisions que impacten la nostra comunitat. És important 
destacar que, tot i que treballem activament en ells, no els liderem i la seva 
dinàmica depèn de l'impuls de l'administració. 

 
• Consell de Ciutat. El CAB assumeix la vicepresidència. Una 

responsabilitat que prenem amb serietat per assegurar la presència del 
sector associatiu en el debat municipal. Liderem la Coordinació 
Associativa del Consell de Ciutat, un espai dissenyat per fomentar la 
col·laboració entre les entitats membres. L'objectiu és establir 
estratègies i sinergies que permetin millorar la influència de la 
ciutadania organitzada en la política municipal. El CAB no només 
participa activament assumint la vicepresidència, moltes entitats 
membres participen als grups de treball, a la permanent i al plenari així 
com també també aportem els recursos tècnics necessaris per garantir 
una coordinació efectiva entre tots els membres del consell. 

 
• Pacte pel Patrimoni Ciutadà. Es tracta d’un espai de governança que està 

en construcció i fa temps que reivindiquem. Preveiem que aquest 2026 
es posarà en marxa i ens proposem ser membres actius amb la finalitat 
de treballar els temes relacionats amb el Programa de Patrimoni ciutadà, 
la gestió cívica i la cessió d’espais municipals, entre d’altres formes de 
col·laboració publicocomunitària que pugui establir l’Ajuntament de 
Barcelona amb les entitats sense ànim de lucre de la ciutat. 

 
• Consell de la Nit. Participem. Donat que la Plataforma de Festes Majors 

no té personalitat jurídica, des del CAB assumim la participació en nom 
d’aquesta. Ens proposem consolidar aquesta presència per garantir que 
les necessitats específiques de les Festes Majors no quedin diluïdes en 
el debat sobre l'oci comercial. 

 
• Àmbit de Participació del Comissionat d’Altres Economies. Un dels 

espais clau per al nostre compromís amb el desenvolupament de 
l’economia social i solidària (ESS) és el Comissionat d’Altres Economies. 
En aquest àmbit, la nostra participació és fonamental per a definir i 
reforçar el rol de les associacions en l’ecosistema de l’ESS. El nostre rol 
és el d’actuar com a pont entre les diverses entitats i a assegurar que les 
veus de totes les associacions siguin escoltades i tingudes en compte en 
les decisions que s’adoptin. 

 
• Acord d'Estratègia Impuls ESS 2030. L’estratègia és el full de ruta 

compartit (entre entitats de l’ESS i l’Ajuntament) per transformar el 
model econòmic de la ciutat, posant la vida, les persones i el planeta al 
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centre a través de la cooperació i la democràcia. És una eina per 
impulsar l’ESS en àrees crucials com la cultura, la sostenibilitat, la 
mobilitat, l'habitatge, les finances, l'economia de les cures i l'educació. En 
el marc d’aquesta estratègia, estem activament implicats en dos grups 
de treball: el Grup de Treball de Dades ESS i el Grup de Treball 
d’Ocupació ESS. A través d’aquestes iniciatives, busquem aportar les 
nostres experiències i coneixements per millorar les condicions de 
treball i la recopilació de dades que serveixin per a una millor 
implementació de les polítiques d’ESS. Per tal de facilitar la coordinació 
entre les nostres entitats, hem creat un grup de treball intern dins del 
CAB, on les organitzacions interessades poden col·laborar i compartir 
idees, experiències i recursos. 

 
• Observatori Internacional de la Democràcia Participativa (OIDP). Seguim 

participant en aquest espai que ens permet centrar la col·laboració amb 
xarxes internacionals que promoguins la participació, l’associacionisme i 
les xarces de ciutat amb el propòsit d’apropar les experiències rellevants 
a les entitats. 

 
• Acord Ciutadà per una Barcelona Inclusiva. Som entitat signant de 

l’Acord i participem indirectament amb les entitats membres del CAB 
que participen. 

 
• Altres processos participatius en el marc de la governança de la ciutat 

amb l’objectiu de facilitar la informació a les entitats membres del CAB. 
Entre d’altres participarem del Pla Calor, del Pressupostos participatius, 
entre d’altres. 

 
 

 3. Eines de comunicació 

L'estratègia del 2026 vol transcendir la consolidació tècnica assolida el 2025 
per centrar-se en l'impacte social del missatge i l'enfortiment del sentiment de 
pertinença al propi CAB. 

 
 3.1. Comunicació Externa: incidència, dades i presència pública 

L'objectiu és situar el CAB com el referent informatiu i d'anàlisi del sector tant 
pel que fa a les pròpies entitats del CAB com davant l'opinió pública i les 
institucions. 

• Repte 1: Comunicació de dades per a la incidència. Desenvolupar eines a 
partir del portal dadesassociacionsbcn.org. Elaborarem infografies que 
tradueixin les dades i facilitin la seva comprensió i difusió. 

• Repte 2: Creixement i posicionament a les xarxes socials. Superar els 
seguidors i seguidores en les diferents xarxes socials utilitzant 
estratègies per incrementar les interrelacions. Incrementar la narrativa 
visual a Instagram i a LinkedIn publicar d'articles d'opinió de la Junta 
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Directiva per influir en l'àmbit tècnic i polític. Incrementar el compte a 
Mastodon i seguir reduint la presència a X. 

• Repte 3: Generar sinergies entre les webs. Millorar la interconnexió entre 
els webs (cab.cat, codietic.cat, plataformafestesmajors.cat, 
dadesxassociacions.cat i gestiociutadana.cat) perquè les entitats trobin 
recursos, formació i normatives en un sol clic, evitant la dispersió de 
continguts detectada l'any anterior. 

• Repte 4: Optimització del butlletí «Informacions Associatives». Després 
d'un 2025 amb 17 enviaments, el repte 2026 és establir la periodicitat 
quinzenal estricta (20 butlletins). S'inclourà una nova secció per donar 
veu i difondre les associacions membres i fomentar la interacció. També 
volem fidelitzar i incrementar el número de persones subscriptores. 

• Repte 5: Elaborar posicionaments en relació a temàtiques associatives per 
generar incidència política. 

• Repte 6: Veus compromeses. Donar continuïtat a "Veus compromeses - 
Les veus de les persones que canvien el món". L'objectiu és recollir i 
posar en valor les experiències de les persones compromeses amb la 
comunitat de forma col·lectiva per esdevenir la veu crítica i compromesa 
de la ciutadania contra les desigualtats. 

 
 3.2. Comunicació Interna: cohesió, transparència i serveis 

L'objectiu és millorar el flux d'informació cap a les entitats membres i garantir 
que els recursos arribin a tot el teixit associatiu. 

 
• Repte 7: Butlletí intern Infojunta. Dona continuïtat al butlletí intern i 

serveix per evitar la dispersió d'informació i garantir que totes les 
persones que formen part de l'òrgan de govern del CAB estiguin al dia de 
l'activitat executiva, política i institucional de l'entitat sense dependre 
exclusivament de les reunions presencials. 

• Repte 8: Cultura de la transparència (Bústia Ètica). Campanya informativa 
interna sobre l'ús i garanties de la bústia generada amb la tecnologia de 
GlobaLeaks. L'objectiu no és només tenir l'eina, sinó que les entitats la 
sentin com un mecanisme de protecció i bon govern propi. 

• Repte 9: Eines per al treball col·laboratiu. Continuarem oferint i millorant 
l'accés a la plataforma Som Núvol per facilitar el treball en equip eficient 
entre el CAB, les seves entitats federades i les xarxes territorials. Aquesta 
eina serà el recurs central per a la coordinació de projectes complexos 
(com la PGC, la XACC o Festes Majors) mitjançant: 
◦ Gestió Documental: Manteniment d'espais d'emmagatzematge en 

línia segurs per a la gestió compartida d'arxius. 
◦ Cocreació de continguts: Dinamització d'editors en línia i pads per a 

la redacció col·lectiva de documents, manifestos i memòries. 
◦ Formularis: Ús de formularis de programari lliure que garanteixin la 

privacitat en la gestió d'inscripcions i enquestes. 
• Repte 10: Dinamització i gestió de canals de coordinació. Mantindrem les 

9 llistes de distribució a través de Pangea com la columna vertebral de la 
comunicació horitzontal del sector. 
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Àmbit Acció Clau Indicador 2026 

Externa Comunicació dades per la incidència 6 infografies informatives/any 

 
 

 
Externa 

 
 

 
Creixement de comunitat a les XXSS 

Increment seguidors: 
X (Twitter) - 4500 
Facebook - 1900 
LinkedIn - 400 
Instagram – 400 
Mastodon - 60 

 
Externa 

 
Generar sinergies entre les webs. 

Implementació d'un menú de navegació que 
interrelacioni i augmenti el trànsit referit entre 
portals. 

 
Externa Elaborar posicionaments en relació a 

temàtiques associatives 

 
Publicació de 4 posicionaments anuals 

Externa Veus compromeses. Elaborar 5 nous pòdcasts 

 
Externa Regularitat del butlletí extern – 

Informacions Associatives 

 
20 enviaments (quincenals) 

 
Externa Fidelització i base social butlletí extern 

– Informacions Associatives 

 
60 subscriptors 

Interna Butlletí intern Infojunta 10 enviaments 

Interna Implantació Bústia Ètica 1 sessió informatives per a entitats 

 
Interna Eines per al treball col·laboratiu (Som 

Núvol) 
Manteniment actiu de 3 entorns de treball 
(Festes Majors, XACC, PGC). 

 
Interna Dinamització de canals de coordinació 

(Pangea) 
Gestió i actualització de les 9 llistes de correu 
actives 
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 4. Els projectes del 2026 

El nostre full de ruta per al 2026 s’organitza entorn dels següents objectius 
estratègics: 

• Liderar la innovació i el creixement sostenible: Actuar com a motor de 
transformació, adaptant el teixit associatiu als nous reptes digitals i 
socials per garantir la seva continuïtat. 

• Generar valor compartit per a tota la ciutat: Ampliar l'impacte del CAB 
perquè tota associació de Barcelona, sigui o no membre, trobi en 
nosaltres un referent i un recurs útil. 

• Oferir un suport integral i proper: Reforçar l'acompanyament 
personalitzat a les nostres entitats, posant el focus en la cura i la 
capacitat de servei que defineix la nostra xarxa. 

 4.1. Creació associativa del Pacte de Foment de l’Associacionisme 

Després de la feina feta els darrers 
anys en el marc del 3er. Congrés 
de les Associacions de Barcelona i 
l’aprovació de la Llei de Foment de 
l’Associacionisme, el 2026 esdevé 
l'any clau per "aterrar" les 
propostes elaborades a Barcelona. 
Proposem iniciar un procés de debat entre les associacions amb l’objectiu de 
definir els eixos de la proposta associativa per un Pacte de Ciutat pel Foment 
de l’Associacionisme. Amb l’aprovació de la nova Llei de Foment de 
l’Associacionisme, considerem que és un bon moment per abordar-ne 
l’aterratge a escala municipal i començar a construir un acord de ciutat sobre el 
foment i l’enfortiment de l’associacionisme a Barcelona. El nostre objectiu serà 
treballar per a que l’Ajuntament adquireixi un compromís polític de treball pels 
pròxims anys aprovat al en el marc del plenari municipal amb el màxim consens 
de grups municipals. 

 
Els objectius i reptes que ens plantegem per dur a terme el procés del pacte 
són: 

• Repte 1: Unitat i Consens del Sector. Elaborar un document de síntesi que 
reculli les demandes històriques (3r Congrés, CJB, Gestió Comunitària) per 
presentar una veu única davant l'administració. 

• Repte 2: Redacció i Participació. A partir d’un document inicial1 fem un 
procés de treball i enviaments de propostes de les entitats, bolcatge a l'eina 
col·laborativa (Excel) i trobada conjunta per fixar prioritats. 

 
1Podeu accedir al document de recull de propostes en aquest enllaç: 
https://oficina-cab.commonscloud.coop/s/TxJxYQtrJeNLfZz 
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• Repte 3: Consens i Redactat. Redacció del document formal del Pacte. 
Validació pel Grup Motor i inici de la difusió interna per generar "consciència de 
pacte". 

• Repte 4: Incidència Social. Presentació del document a agents estratègics: 
Consell de Ciutat, Xarxa d'Espais Comunitaris i mitjans de comunicació. 

• Repte 5: Incidència Política. Inici de la "roda de contactes" amb els 
partits polítics municipals per presentar les propostes de cara al cicle 
electoral i el Ple de 2027. 

Per garantir l'èxit del projecte, s'establiran les següents metodologia de treball i 
els següents espais: 

• Grup Motor Intern: Reunions periòdiques de les federacions impulsores 
(CAB, CJB, Festes Majors, etc.). 

• Comunicació Interna: Dinamització de la llista de correu 
(pacteassociacionisme@grups.pangea.org) i el PAD de treball compartit. 

• Grup de Treball al Consell de Ciutat: Com a espai de mediació entre el 
teixit associatiu i la representació política municipal. 

 
 

Trimestre Fase Tasques Clau Indicadors 

 
 

T1 (Gener-
Març) 

 
 

Redacció i 
Participació 

 
Enviaments de propostes de les 
entitats, bolcatge a l'eina 
col·laborativa (Excel) i trobada 
conjunta per fixar prioritats. 

1. Mínim de 15 entitats/federacions 
han enviat les seves propostes al 
formulari/excel. 
2. Realització d'1 trobada 
presencial/híbrida de priorització 

 
 

T2 (Abril-
Juny) 

 
 

Consens i 
Redactat 

 
Redacció del document formal del 
Pacte. Validació pel Grup Motor i 
inici de la difusió interna per generar 
"consciència de pacte". 

1. Disponibilitat de l'esborrany final del 
document validat pel Grup Motor. 
2. Enviament de 2 comunicacions 
específiques sobre el Pacte a través 
del butlletí intern. 

 
 
 

T3 (Juliol-
Setembre) 

 
 
 

Incidència 
Social 

 
Presentació del document a agents 
estratègics: Consell de Ciutat, Xarxa 
d'Espais Comunitaris i mitjans de 
comunicació. 

1. Presentació formal realitzada al 
Plenari o Comissió del Consell de 
Ciutat. 
2. Mínim de 3 reunions amb xarxes 
aliades (XEC, ESS, Moviments Socials) 
per recollir suports. 

 
 

T4 
(Octubre-
Desembre) 

 
 
 

Incidència 
Política 

 
Inici de la "roda de contactes" amb 
els partits polítics municipals per 
presentar les propostes de cara al 
cicle electoral i el Ple de 2027. 

1. Ronda de contactes completada 
amb representants d'almenys el 80% 
dels grups municipals. 
2. Mínim de 50 adhesions formals 
d'entitats i federacions al document 
definitiu del Pacte. 
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Després de culminar el 2025 la unificació de les plataformes «Dades X 
Associacions» i «El Panoràmic», l'objectiu per a l'exercici 2026 és consolidar el 
projecte. D’una banda, actualitzarem les dades i de l’altra, mantindrem l'aliança 
estratègica amb la Iniciativa Barcelona Open Data i aprofundirem en 
l'alineament amb l’Estratègia de Ciutat per l’impuls de l’ESS 2030. L’entitat 
concorrerà novament a les línies de finançament d'«Altres Economies» per 
assegurar el desplegament de l’aprofundiment en l'anàlisi econòmica i de 
contractació. 

 

 

Els objectius per al 2026: 

• Explotació de dades. 
◦ Incorporació d'una lectura transversal de gènere al màxim possible 

de les visualitzacions per mesurar les bretxes en el lideratge i la 
participació associativa. 

◦ Desenvolupament d’informes específics territorials per aportar vaor i 
aprofundir en el coneixement associatiu. 

• Empoderament digital i transferència de coneixement. 
◦ Organització de càpsules formatives pràctiques per a les entitats 

associades, centrades en com utilitzar les dades. 

• Manteniment i evolució del portal (dadesassociacionsbcn.org): 

• Actualització automàtica del Mapa de l’Associacionisme 
mitjançant l’actualització de dades del FGEC. 

• Generar sinergies amb el FGEC i fomentar la seva actualització 
per part de les entitats. 

4.2. «Dades X Associacions». Una mirada «Panoràmica» a 
l’associacionisme de Barcelona 

http://www.cab.cat/
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Eix Estratègic Accions Principals Indicadors de Seguiment 

 
1. Explotació de dades 
territorials i gènere 

• Desenvolupament de mòduls d'informes 
personalitzats per districtes. 
• Implementació de filtres de gènere en les 
visualitzacions de lideratge i participació. 

• Generació d’infografies 
• % de visualitzacions que 
incorporen la perspectiva de 
gènere. 

 
2. Empoderament i 
transferència 

 
• Disseny i execució de càpsules formatives 
sobre ús pràctic de dades. 

• Nombre de càpsules formatives 
realitzades. 
• Nombre d'entitats participants 
en les formacions. 

3. Evolució i 
Manteniment del Portal 

• Actualització del mapa de 
l'associacionisme amb dades del FGEC. 

• Periodicitat de l'actualització de 
dades (mensual/trimestral). 

 
 

4. Sinergies 
Institucionals 

• Campanya de foment per a l'actualització 
del Fitxer General d'Entitats Ciutadanes 
(FGEC). 
• Reunions de coordinació tècnica per a la 
integració de dades del FGEC. 

 
• Increment en el % d'entitats 
amb dades actualitzades al FGEC. 
• Nombre de fonts de dades 
externes integrades al portal. 

 
 4.3. Enfortim la democràcia - Participem i Decidim 

Més enllà del marc de la col·laboració amb la Taula Eix Pere IV, la FAVB i la 
Fundació Ferrer i Guàrdia, el CAB manté el seu compromís amb el projecte 
«Participem i Decidim». L'objectiu per a l'exercici 2026 es redueix a les 
funcions de suport tècnic i comunicatiu per garantir que les entitats i la 
ciutadania tinguin accés als instruments de democràcia directa i de proximitat. 
Els objectius i accions prioritàries 2026: 

• Manteniment de la infraestructura digital. Garantir el suport tècnic i 
l'actualització del portal web del projecte 
(participemidecidim.eixpereiv.org) com a node central de recursos sobre 
el Reglament de Participació. 

• Difusió dels processos participatius i iniciatives ciutadanes impulsades 
pel teixit associatiu i actuar com a altaveu del teixit associatiu en la 
difusió de les iniciatives ciutadanes en marxa. 

• Donar suport comunicatiu als processos de deliberació ciutadana com a 
eina d’enfortiment de la qualitat democràtica a la nostra ciutat. 

 

Acció Indicador de Seguiment 

Suport al manteniment web Disponibilitat i actualització del portal (participemidecidim.eixpereiv.org). 

Difusió de processos Nombre de campanyes o impactes realitzats sobre processos participatius vigents. 

Suport a Iniciatives 
Ciutadanes 

Nombre d'iniciatives ciutadanes i mecanismes de participació difosos a través dels 
canals del CAB. 
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 4.4. La Plataforma de Festes Majors 

L'objectiu per a l'exercici 2026 és consolidar la Plataforma de Festes Majors 
com l'interlocutor clau davant l'Ajuntament de Barcelona per a la millora de les 
condicions de la cultura popular de base. Ens proposem transformar les dades 
recollides el 2025 en un full de ruta per a la incidència política i el suport tècnic 
a les comissions organitzadores. 

Els eixos d'actuació i accions previstes: 

• Actualització i seguiment de l'informe de Festes Majors. Realitzarem una 
actualització de l'informe realitzat el 2025, incorporant noves dades 
sobre l'impacte de la burocràcia i el finançament en les festes del darrer 
cicle, per tal de disposar d'una eina de pressió actualitzada en les meses 
de negociació. 

• Consolidació dels Premis de Reconeixement. Culminar la definició de les 
bases i el format dels premis de reconeixement de les festes majors, per 
posar en marxa la primera convocatòria oficial que premiï la innovació i 
el compromís comunitari. 

• Manteniment de la Xarxa i els recursos digital. Continuar amb la 
dinamització de l'espai de governança (assemblees bimensuals) i 
l'actualització del portal web i el banc de recursos (mailing i espai al 
Nextcloud) com a principal aparador de les festes de barri. 

 

Acció Indicador de Seguiment 

Actualització de l'Informe Informe actualitzat i presentat a la Plataforma i l'Administració. 

Projecte de Premis Bases del premi publicades i llançament de la 1a convocatòria. 

Assemblees de la 
Plataforma 

 
Realització d'un mínim de 5 assemblees bimensuals l'any. 

Manteniment Web Nombre de festes majors amb la informació actualitzada al portal. 

 
 

 4.5. Oficina defensa drets Administratius 

LOficina defensa drets Administratius (Espai d’Autodefensa) és una aliança 
estratègica entre el CAB, la XES, la CONFAVC, la FAVB i Lafede.cat. El seu 
propòsit és protegir el teixit associatiu i ESS davant l’excés de burocràcia i les 
traves administratives que posen en risc l’activitat de les entitats. Aquest espai 
transforma el malestar individual en una estratègia col·lectiva de defensa de 
drets, oferint un circuit que va des de l'assessorament jurídic fins a la incidència 
política i institucional. 

Les línies d'actuació i accions per al 2026 que ens proposem, des de la 
col·laboració entre les associacions membres del projecte són les de seguir 
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4.6. Associacions i subvencions: Anàlisi de la realitat i dades 
econòmiques 

 
assumint el repte de la gestió i atenció directa tot mantenint i gestionant del 
canal de recollida de greuges (formulari) i realització de la primera atenció a les 
entitats afectades. 

D’altra banda, seguirem actius i coordinats en l’articulació del circuit de defensa 
i sobretot en la incidència i "politització del malestar» fent pressió política 
conjuntament amb les organitzacions aliades per proposar canvis estructurals 
que resolguin els greuges recollits. 

 

Línia d'Actuació Accions Proposades Indicadors de Seguiment 

 
 
 

Gestió i Atenció 
Directa 

• Manteniment i dinamització del canal 
de recollida de greuges (formulari 
digital). 
• Realització de la primera atenció i 
acollida de les entitats i projectes d'ESS 
afectats. 

 
 

• Nombre de greuges registrats al formulari. 
• Nombre d'entitats ateses en primera 
instància. 

 
 
 

Articulació del 
Circuit de Defensa 

• Coordinació tècnica amb les 
organitzacions de l'aliança (XES, 
CONFAVC, FAVB, Lafede.cat). 
• Derivació i seguiment dels casos a 
l'assessoria jurídica i a les Sindicatures 
de Greuges. 

 
• Nombre de reunions de coordinació entre 
les entitats impulsores. 
• Percentatge de casos derivats amb èxit al 
circuit jurídic o institucional. 

 
Incidència i 
Politització del 
Malestar 

• Elaboració de propostes de canvis 
estructurals basades en els greuges 
recollits. 
• Accions de pressió política conjunta 
davant les administracions públiques. 

• Document de síntesi de greuges i 
propostes de millora administrativa. 
• Nombre d'actuacions d'incidència política 
realitzades (reunions, notes de premsa, 
compareixences). 

 
 

Anàlisi de la Realitat i Dades Econòmiques. Amb l’objectiu de vetllar de generar 
coneixement basat en l'evidència per identificar tendències i reptes en el 
finançament de les associacions. Per aconseguir-ho proposem: 

• Elaboració de la Diagnosi anual sobre la Convocatòria de Subvencions 
2025 de l'Ajuntament de Barcelona conjuntament amb la Fundació 
francesc Ferrer i Guàrdia. 

• Generació de sinergies amb el portal «Dades x ESS x Econòmiques». 
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4.7. Videopòdcast de les Ràdios Comunitàries i la Sindicatura de 
Greuges 

 
 

Línia 
d'Actuació 

 
Accions Proposades 

 
Indicadors de Seguiment 

 
Anàlisi de la 
Realitat i 
Dades 
Econòmiques 

 
• Elaboració de la Diagnosi anual de la 
Convocatòria 2025 amb la Fundació Ferrer i 
Guàrdia. 
• Creació de fluxos de dades i sinergies amb el 
portal «Dades x ESS x Econòmiques». 

• Informe de la Diagnosi publicat i 
presentat. 
• Nombre de bases de dades o indicadors 
compartits amb el portal de l'ESS. 
• Evolució de la sèrie històrica (anys de 
trajectòria). 

 
 

Aquest projecte neix de la col·laboració entre el CAB, les ràdios associatives 
comunitàries de Barcelona, la XRCBcn i la Sindicatura de Greuges amb 
l'objectiu de crear un espai de diàleg proper i accessible. Es tracta d'una aposta 
per donar visibilitat a les entitats dels barris i apropar la institució de la 
Sindicatura a la ciutadania, utilitzant el format videopòdcast com a eina de 
comunicació social i de defensa de drets fonamentals. 

Es tracta d’un projecte liderat per la pròpia Sindicatura en el que el CAB 
col·labora en l’articulació amb les ràdios comunitàries i la seva vinculació amb 
les entitats del territori per a la selecció d'entitats convidades i temàtiques 
rellevants del territori. 

En línies generals, el projecte es planteja la producció de 6 episodis de 
videopòdcast: Realització d'una sèrie inicial (5 de barris i 1 de ciutat) en espais 
emblemàtics de la ciutat i amb la participació de públic. 
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 5. Resum d’accions i indicadors 

A continuació facilitem la taula completa d'accions i indicadors (Pla de Treball 
CAB 2026) en relació als eixos del Pla Estratècic del CAB. 

• Identitat. Busca situar el CAB com a facilitador i vertebrador de la xarxa 
associativa de Barcelona mitjançant una revisió interna del seu sentit i 
rol futur. Per fer-ho, es planteja redefinir l'ideari, la membresia, l'àmbit 
d'actuació i el marc territorial de l'organització. 

• Governança. Pretén enfortir el model de gestió alineant les entitats, la 
junta i l'equip tècnic a través de la cogovernança i el treball en equip. 
L'objectiu és crear espais de participació més eficaços, millorar la 
comunicació interna i incrementar la transparència i la rendició de 
comptes. 

• Incidència. Vol convertir el CAB en un altaveu de l'associacionisme amb 
discurs propi per augmentar el seu impacte i visibilitat política i social a 
la ciutat. Es proposa activar la intel·ligència col·lectiva del sector per 
respondre de forma ràpida i incisiva als temes d'actualitat. 

• Innovació i coneixement. Promou l'obertura cap a nous models 
emergents i fórmules associatives per generar sinergies i aprendre de 
dinàmiques col·laboratives. L’objectiu és créixer en diversitat i incorporar 
la innovació com a motor principal de canvi i renovació interna. 

 
Eix 

Estratègic 
Àmbit / 
Projecte 

Acció Específica Indicador de Seguiment (2026) Cronograma 

Identitat Festes Majors 
Projecte de Premis de 
Reconeixement. 

Bases publicades i llançament de 
la 1a convocatòria. 

Anual 

Identitat Festes Majors 
Manteniment de l'aparador digital de 
les festes de barri. 

Nombre de festes amb informació 
actualitzada al portal. 

Anual 

 
Identitat 

 
Comunicació 

Projecte «Veus compromeses» 
(posar en valor experiències 
crítiques). 

 
Elaboració de 5 nous pòdcasts. 

 
Anual 

Identitat Ràdios Com. 
Videopòdcast amb la Sindicatura de 
Greuges. 

Producció de 6 episodis (5 de 
barris i 1 de ciutat). 

Anual 

Governança 
Pacte de 
Foment 

Redacció del document formal i 
difusió interna. 

Esborrany final validat i 2 
comunicacions al butlletí intern. 

T2 (Abr-Jun) 

Governança Consell Ciutat 
Lideratge de la Coordinació 
Associativa. 

Aportació de recursos tècnics per 
a una coordinació efectiva. 

Anual 

Governança Com. Interna 
Butlletí Infojunta per a òrgans de 
govern. 

Realització de 10 enviaments. Anual 

Governança Com. Interna 
Campanya informativa sobre la 
Bústia Ètica (GlobaLeaks). 

1 sessió informativa per a entitats. Anual 

Governança Subvencions Millora de la gestió Document de propostes de millora Anual 

Incidència 
Pacte de 
Foment 

Recollida de propostes, bolcatge i 
trobada de priorització. 

Mínim 15 entitats participen; 1 
trobada de priorització. 

T1 (Gen-Mar) 

Incidència 
Pacte de 
Foment 

Presentació a agents estratègics 
(Consell Ciutat, XEC). 

Presentació formal realitzada i 3 
reunions amb xarxes aliades. 

T3 (Jul-Set) 

Incidència Pacte de Roda de contactes amb partits Contacte amb 80% de grups; 50 T4 (Oct-Des) 
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 Foment municipals (cicle electoral). adhesions formals.  

Incidència Autodefensa 
Manteniment del canal de recollida 
de greuges (formulari). 

Nombre de greuges registrats i 
entitats ateses. 

Anual 

Incidència Autodefensa 
Politització del malestar i pressió 
política conjunta. 

Document de síntesi de greuges i 
propostes lliurat. 

Anual 

Incidència Subvencions 
Seguiment del Dictamen del Consell 
de Ciutat i normativa. 

Nombre de reunions i % de 
mesures monitorades. 

Anual 

Incidència Subvencions 
Diagnosi anual de la Convocatòria de 
Subvencions. 

Informe de la Diagnosi publicat i 
presentat. 

Anual 

Incidència Festes Majors Actualització de l'Informe de Festes Informe presentat a la Plataforma i 
l'Administració. 

Anual 

Incidència Comunicació 
Elaboració de posicionaments sobre 
temes associatius. 

Publicació de 4 posicionaments 
anuals. 

Anual 

Innovació 
Dades x 
Assoc. 

Explotació de dades territorials i 
filtres de gènere. 

% de visualitzacions amb 
perspectiva de gènere. 

Anual 

Innovació 
Dades x 
Assoc. 

Càpsules formatives sobre ús de 
dades. 

Nombre de càpsules i entitats 
participants. 

Anual 

Innovació 
Dades x 
Assoc. 

Actualització del Mapadades FGEC Actualització semestral. Anual 

Innovació 
Dades x 
Assoc. 

Sinergies FGEC (Fitxer General 
d'Entitats). 

Increment del % d'entitats amb 
dades actualitzades al FGEC. 

Anual 

Innovació Democràcia 
Manteniment del portal «Participem i 
Decidim». 

Disponibilitat i actualització del 
portal web. 

Anual 

Innovació Democràcia 
Difusió de processos participatius i 
iniciatives ciutadanes. 

Nombre de campanyes i 
mecanismes difosos. 

Anual 

Innovació Com. Interna 
Plataforma Som Núvol per al treball 
col·laboratiu17. 

Manteniment actiu de 3 entorns 
(Festes, XACC, PGC)16. 

Anual 

Innovació Com. Interna 
Dinamització de canals (Llistes 
Pangea). 

Gestió i actualització de 9 llistes 
de correu actives. 

Anual 

Innovació Com. Externa 
Comunicació de dades per a la 
incidència (infografies). 

Realització de 6 infografies 
informatives l'any. 

Anual 

Innovació Com. Externa Sinergies entre webs del CAB. Implementació de menú de 
navegació interrelacionat. 

Anual 

Innovació Com. Externa Butlletí «Informacions Associatives». 20 enviaments quinzenals; 600 
subscriptors 

Anual 
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 6. El pressupost projecte conveni 2026 

A continuació presentem el pressupost del conveni CAB 2026 - «Cap a un 
Pacte de Foment de l’Associacionisme». La subvenció de 40.100,00€ 
representa el 76,19% del pressupost total de 52.630,00€. 
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