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1. Introduccio «Fent xarxa 1 enfortint la ciutat»

«Fent xarxa i enfortint la ciutat» ha estat el compromis central que ha guiat la
nostra tasca durant aquest any, treballant de manera col-laborativa i estrategica
per consolidar un teixit associatiu fort i una Barcelona més cohesionada,
participativa i inclusiva. En un context de transformacié i innovacio, les entitats i
ladministracié hem sumat esforcos per donar resposta als reptes compartits,
construint solucions que han beneficiat el conjunt de la ciutadania. Per assolir
aquesta fita, l'accid del Consell s'ha centrat a consolidar els seglients eixos de
treball:

* Innovacié i creixement sostenible: Hem liderat la innovacié i
promogut el creixement sostenible del teixit associatiu, adaptant-nos
amb agilitat als nous reptes i aprofitant les oportunitats sorgides en
l'entorn urba.

* Generaciéo de valor transversal: S’ha generat valor per a totes les
associacions de Barcelona, aconseguint ampliar limpacte del CAB i fer
arribar els nostres recursos i expertesa més enlla de les nostres propies
entitats membres.

* Suport integral i acompanyament: Hem ofert un suport integral i
personalitzat a les associacions, fet que ha permeés reforcar la nostra
capacitat de servei i acompanyament técnic i huma.

- Incidéncia politica: Hem exercit una influéncia activa en les politiques
publiques de foment de l'associacionisme, actuant com a altaveu i
assegurant que les veus de les associacions fossin escoltades i tingudes
en compte en els espais de decisio.

En definitiva, al llarg d’aquest any hem treballat per fer xarxa i enfortir la ciutat a
partir de tres pilars fonamentals: el foment de l'associacionisme, la millora de la
democracia participativa i l'enfortiment de la coordinacié entre entitats.
Aquesta tasca conjunta ha permes consolidar el CAB com un agent clau per a la
cohesio social de Barcelona.

Del 3r. Congrés al Pacte de Foment de l'associacionisme.

Durant aquest any, hem culminat el procés del 3r Congrés d'Associacions, que
s'ha consolidat com un espai clau per a la creacid de xarxa i la generacié de
consensos entre les entitats i l'administracid. Les propostes derivades del
Congrés han permeés trobar solucions compartides a temes comuns, enfortint el
sector i millorant les seves condicions de treball. En compliment de l'article 6.4
de la Llei 11/2023, hem concretat aquestes propostes en la proposta que estem
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generant amb les entitats de la ciutat de posar en marxa un Pacte de Foment
de 'Associacionisme.

Aquesta feina ’'hem fet des de la coordinacié associativa tot mantenintel suport
constant a les iniciatives de les entitats mitjancant una coordinacié estreta amb
lAjuntament de Barcelona. Aquesta interlocucié permanent ha garantit que les
politiques de participacio fossin més eficients, inclusives i ajustades a la realitat
del territori.

També hem facilitat la coordinacié associativa per fer front als principals reptes
socials, sobretot en relacié a difondre entre les associacions les principals
accions coordinades en defensa de la pau.

Aixi mateix, hem realitzat un seguiment estratégic de les millores en la
convocatoria de subvencions i donant resposta a les necessitats i dificultats
administratives de les associacions conjuntament amb 'Espai de defensa dels
Drets administratius. Paral-lelament, el CAB hem participat activament en la
reclamacié d'una Llei de Subvencions Catalana, aportant la visid del teixit
associatiu tal com preveu la disposicidé addicional setena de la Llei 11/2023.

En l'ambit de l'ética i la transparencia seguim innovant amb l'actualitzacié de
l'aplicatiu d'autodiagnosi del Codi Etic i, sobretot innovant en les dades obertes
tot consolidant el projecte Dades x Associacions que ens ha permeés recollir i
analitzar la realitat associativa de Barcelona per prendre decisions basades en
evidencies.

Més enlla del foment associatiu, hem seguit treballant per enfortir la qualitat
democratica de Barcelona. En col-laboracié amb altres organitzacions, hem
desenvolupat el projecte «Decidim i Participem a Barcelona» per a una
participacid més activa i efectiva de la ciutadania en les decisions publiques,
demostrant com la col-laboracié en xarxa multiplica la veu ciutadana.

El 2025 ha estat, en definitiva, un any on hem convertit els reptes en
oportunitats, fent xarxa i enfortint la ciutat per construir una Barcelona més
participativa, solidaria i compromesa amb el bé comu.
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2. La Xarxa d’Associacions

2.1 La Xarxa d’Associacions de la ciutat

D'acord amb el Pla Estrategic del CAB, durant el 2025 hem seguit treballant
amb lobjectiu principal d'enfortir la xarxa d'associacions de Barcelona.
Actualment, el CAB agrupa 37 federacions.

SOM LA PLATAFORMA ASSOCIATIVA

DE BARCELONA!
+40%

de les associacions de la ciutat de Barcelona estan
vinculades al CAB

37 FEDERACIONS

que representen una
amplia xarxa d’entitats

Més enlla de la relacié amb les nostres entitats membres, hem aprofundit en la
connexio i la col-laboracid entre tot el teixit associatiu barceloni a través de les
seguents linies d'actuacio:

Accions de suport i coordinacio

Facilitacio d'Espais de Coordinacio Associativa. Hem proporcionat suport técnic
i organitzatiu, cedint la governanca a les entitats implicades. S'ha mantingut i
reforcat el suport a la Plataforma de Festes Majors i a la Plataforma de Gestid
Ciutadana, atenent alhora les necessitats de nous espais de coordinacio sorgits
durant l'any.

Seguiment Actiu de les entitats membres. La Junta Directiva del CAB ha dut a
terme un seguiment continu de les entitats federades, fomentant nous vincles
de relacié i cooperacio entre elles per maximitzar les sinergies internes.

Prioritzacio del teixit territorial. Hem donat prioritat al coneixement i suport de
les coordinadores d’associacions territorials, acompanyant-les en la creacid de
nous vincles i facilitant la seva integracio i participacié en el projecte comu.

Cura dels espais institucionals: Hem facilitat les interrelacions mitjancant
trobades d’associacions i la celebracio de '’Assemblea del CAB, assegurant que
aquests fossin espais de dialeg real i col-laboracié efectiva.

La junta directiva

L'actual junta, escollida majoritariament el juny de 2024, esta formada per
representants de diverses federacions i entitats de la ciutat:
* Presidéncia: Joan Manel Valcarcel Parisi (Secretariat de Sants, Hostafrancs i la
Bordeta).
* Vicepresidéncia i Vocalia del Consell de Ciutat: Montserrat Morera (Taula
d'Entitats de Sarria).
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* Secretaria i Vocalia d'Accié Comunitaria: Enric Canet (ECAS).

* Administracid i vocalia de Torre Jussana i gestié ciutadana: Aida Leal
(Federacié Calabria 66).

* Vocalia de diversitat i relacions internacionals: Montserrat Pallares
(COCEMFE - Barcelona).

* Vocalia de Festes Majors: Josep Espin (FAECH - Federacio
d'Hostafrancs).

* Vocalia de Voluntariat i Torre Jussana: Enric Canet, que ha substituit a
Aurora Padilla (FCVS), que va substituir Enric Canaves el setembre de
2025.

* Comissionada de Festes Majors (amb veu i sense vot): Roser Vallhonesta
(Coordinadora d'Entitats d'Horta).

* Equip Tecnic: Miky Aragon (Direccid) i Ramon Torra (Coordinacio).

L'analisi de genere de la Junta Directiva del CAB durant el 2025 mostra una
composicid equilibrada en nombre de persones, tot i que amb una lleugera
majoria masculina en el global de les assistencies acumulades. La junta ha
comptat amb la participacié de fins a 12 persones (7 homes i 5 dones) al llarg
de lany. Assistencies totals (persones-reunid): De les 87 assisténcies
registrades en total: homes: 56 assistéencies (64,4%) i dones: 31 assistencies
(35,6%).

Pel que fa a l'activitat de la junta la participacid i preséncia institucional del
CAB durant el 2025 s'ha concentrat a l'ambit municipal, especialment a través
del Consell de Ciutat i la interlocucié directa amb ['Ajuntament de Barcelona. En
aquest sentit, s’han mantingut reunions mensuals amb el Comissionat (Pedro
Aguilera). També s’ha treballat en ambit de pais fent reunions amb els grups
parlamentaris per tractar la modificacid de la Llei 4/2010 i 'execucid de Llei de
Foment de I'Associacionisme.

Finalment s’ha fet una feina de coordinacid interassociativa participant en les
assemblees i espais de governanca de xarxes on el CAB esta integrat amb
objectiu d’esdevenir node connector entre 'administracié publica (Ajuntament i
Generalitat) i el teixit associatiu de base, amb una agenda clarament orientada
a la millora de les condicions de funcionament de les entitats.

Espais de Treball Interassociatius

Durant el 2025, hem organitzat i coordinat diversos espais de treball, tant
presencials com virtuals, on han participat entitats membres i altres
associacions rellevants. En el context del 3r Congrés d’Associacions, aquests
grups han actuat com a motors dels eixos estrategics del CAB. Els grups de
treball (GT) que han estat actius i han generat resultats enguany son:

«  GT Subvencions: Treball realitzat en col-laboracié amb el Consell de
Ciutat per millorar els mecanismes de financament.

« GT Festes Majors: Integrat en el marc de la Plataforma de Festes Majors
per abordar les seves singularitats.
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¢« GT Pacte de Foment de |’Associacionisme: Creat especificament per
desplegar les conclusions del 3r Congrés d’'Associacions.

Amb aquest conjunt d'accions, hem aconseguit consolidar i enfortir la xarxa
d’associacions, promovent una col-laboracié activa i significativa que posiciona
el teixit associatiu com un agent clau en la governanca de Barcelona.

2.2 Espais de participacio, coordinacio i col-laboracié en xarxes de
foment de l'associacionisme

Aliances i Espais de Coordinacio Externa

Aquest el 2025, hem mantingut i enfortit diversos espais de coordinacié amb
organitzacions plurals. Aquesta participacié ha estat estrategica i ha permes
generar sinergies clau per enfortir el teixit social de la ciutat i els valors de
lassociacionisme.

Incidéncia en l'ambit nacional i sectorial

Xarxa d’Accio Comunitaria de Catalunya (La XACC). L'any 2025 ha estat clau per
a la vertebracid de lassociacionisme a nivell nacional. El dimecres 5 de
novembre va tenir lloc la presentacio oficial de la Xarxa d’Accié Comunitaria de
Catalunya (XACC), una nova plataforma de referéncia que agrupa les principals
federacions i organitzacions del pais, representant en conjunt prop de 4.000
entitats de tot Catalunya. Com a membres fundadors del CAB, hem format part
d'aquest espai de coordinacié i intercanvi que uneix la forca de les seglients
organitzacions: Associacions Federades de Families d’Alumnes de Catalunya
(aFFaC); Confederacié d'Associacions Veinals de Catalunya (CONFAVC); Consell
d’Associacions de Barcelona (CAB); Consell Nacional de la Joventut de
Catalunya (CNJC); Ens de l'Associacionisme Cultural Catala (ENS); Federacié
Catalana d’Escoltisme i Guiatge (FCEG); Federaciéo Catalana de Voluntariat
Social (FCVS); Federacié d’Ateneus de Catalunya (FAC); Lafede.cat i la Xarxa
per a la Conservacio de la Natura (XCN)

Aquest nou espai ha recollit lUexperiencia previa de lantiga xarxa
d’associacionisme catala per promoure i valoritzar la tasca de les entitats sense
afany de lucre en ambits tan diversos com el cultural, educatiu, mediambiental,
social i veinal. Des de la seva presentacid al novembre, la XACC ha permes
iniciar un front comu per negociar el desplegament de les lleis aprovades,
reclamar plans directors amb indicadors clars i ex1g1r un model de financament
garantit i pluriennal que doni
estabilitat al sector.
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Observatori - II Cimera Contra les Causes Estructurals de la Corrupcié. Com a
part del nostre compromis amb la transparéncia, el CAB forma part de
'Observatori Ciutada Contra la Corrupcié (O3C), una associacidé constituida per
desplegar el Pacte Social signat al Parlament de Catalunya. Durant el 2025, hem
col-laborat en la seva missid d'incidir politicament i visibilitzar les causes
estructurals de la corrupcid a través de la participacid ciutadana. Per aixo, vam
participar activament en la III Cimera contra les causes estructurals de la
corrupcio, celebrada el passat 28 de maig al Parlament de Catalunya. Com a
entitat signant del Pacte Social contra la corrupcid, reafirmem que la cultura de
la integritat és una condicié de civilitat imprescindible per a una societat justa i
responsable.

Plataforma de Gestio Ciutadana. Hem mantingut una participacié intensa per
promoure models de gestid associativa del patrimoni. Destaca la nostra
implicacié en la definicid del Pacte pel Patrimoni Ciutada. També hem
col-laborat en la definicié del protocol i les bases dels convenis de gestid civica.
Aixi mateix, hem donat suport técnic per a la creacid i llancament del nou web
de la Plataforma’.

Benvinguda a la Plataforma

de Gestio Ciutadana!

Qui som?

Com ens organitzem?

Equipaments

4

QAN AN TN

N IR TN

Posicionaments

Transformacié Economica i Finances Etiques

El CAB ha refermat el seu compromis amb l'economia social i solidaria a través
de les segients col-laboracions:

Finances Etiques (FETS, COOP 57 i FIARE). Com a entitat membre de FETS,
hem treballat per fomentar l'Us de la banca ética entre les associacions de
Barcelona i hem passat a ser membres de la seva junta directiva amb la
participacié de Montserrat Morera com a vocal a la junta de FIARE. Alhora, hem
consolidat el nostre rol com a socis i usuaris de COOP 57 i FIARE, apostant
decididament per models de finangament responsables.

Xarxa d’Economia Solidaria (XES). Hem participat activament en els seus grups
de treball, creant ponts entre l'associacionisme tradicional i 'economia social
per potenciar iniciatives sostenibles i inclusives a la ciutat. Aquest any, entre
d’altres destaquem la participacié al Forum FESC’25 del 4 d'abril de 2025.

Compromis Social 1 Solidaritat

1Podeu accedir al nou web de la plataforma en aquest enllag: https://gestiociutadana.cat/
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Projecte Lliures. Hem format part de la comissié de valoraciéo d'aquest fons
estable contra la pobresa i l'exclusid. Aixi com hem participat en la difusid de la
convocatoria del 2025 i en lanalisi técnica dels projectes innovadors i
emancipadors presentats.

I

CTES*

que contribueixin a revertir la pobresa, U'exclusid i les desigualtats.

DEL 3 DE MAR, AL 8 DABRIL DE 2025
LLIVAES o ~@

Suport a Campanyes i Plataformes. Hem aplicat el nostre protocol intern per
donar suport a iniciatives alineades amb els nostres valors. En aquest sentit,
hem mantingut una implicacié activa en diferents espais de treball per la pau
com la Plataforma Aturem la Guerra i la Plataforma Aturem el genocidi
refermant el compromis de l'associacionisme barceloni amb la pau, la justicia
social i els drets humans.

«  Moviment Catala per a Tothom. Impulsat per Omnium Cultural i amb una
trentena d’entitats de la societat civil, culturals, socials, educatives,
associacions de veins, sindicats i organitzacions empresarials. Totes
elles es comprometen a portar el catala alla on no arribi 'administracio,
sota el lema ‘A cada barri. A cada escola. A cada feina'.

« Manifest contra la despesa publica en armament manifest "No a la
despesa militar, el bellicisme i el militarisme"% En el que es sollicita a
'Estat espanyol que no cedeixi davant les pressions de I'OTAN, la
Comissio Europea ni dels Estats Units per incrementar la despesa militar.
També exigeix que s’aturi el comerc d’armes i de tecnologia militar i de
seguretat (sigui la compra, venda o transit) amb UEstat d’'Israel.

« Aturem el genocidi. Participacié a la concentracid celebrada el passat
dimecres 19 de marc a les 19.30h a Placa Sant Jaume.

« Mobilitzacié “Abaixem els lloguers, Acabem amb el negoci de
'habitatge” del passat 5 d’abril a Barcelona.

«  MANIFESTACIO “Aturem el genocidi a Palestina” - Ens vam sumar a la
convocatoria de la gran manifestacié ciutadana del 14 de juny de 2025 a
la Placa Universitat de Barcelona.

» Decaleg contra el rearmament, el bellicisme i el militarisme - El dilluns
16 de juny, ens vam concentrar a la Placa Universitat de Barcelona per a
la presentacié oficial del Decaleg “Contra el rearmament, el bel:licisme i
el militarisme”.

« Per un Pacte pel padro a Catalunya - Durant el 2025, el Consell
d'Associacions de Barcelona (CAB) s'ha sumat activament al «Manifest
Per un Pacte pel Padré a Catalunya», refermant el seu compromis amb

2Podeu accedir al Manifest en aquest enllac:
https://cab.cat/sites/default/files/2025/20250312_MANIFEST%20CAMPANYA%20 CONTRA%20LA%20DESPESA%20
MILITAR.pdf
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una gestio equitativa, eficient i justa del padré municipal a tot el territori.
Aquesta adhesid respon a la necessitat d'establir un consens
institucional entre les administracions locals i el Govern de la Generalitat
per unificar criteris d'empadronament.

Manifest “Defensem l'espai public, recuperem els carrers!” - Ens hem
adherit al manifest «Defensem l'espai public, recuperem els carrers», una
iniciativa liderada pel Consell de la Joventut de Barcelona (CJB) i
diverses entitats juvenils. Aquesta accié s'emmarca en la defensa de
l'espai public com un dret fonamental per a la trobada ciutadana i el
desenvolupament del teixit associatiu.

Manifest urgent per Gaza! - El Consell d'Associacions de Barcelona ha
formalitzat la seva adhesié al manifest «Urgent per Gaza». Amb aquesta
decisio, el CAB s'ha sumat a una onada de veus d'arreu del mén que exigeixen
una resposta immediata i contundent a la crisi humanitaria extrema que es viu
a la Franja.

No a la modificacié del PGM per al futur Museu Thyssen - En I'ambit de la
defensa del territori i el model de ciutat, el CAB s'ha adherit aquest 2025 al
manifest «No a la modificaciéo del PGM per al futur Museu Thyssen». Aquesta
iniciativa, impulsada per la Federacié d'Associacions de Veins i Veines de
Barcelona (FAVB) —entitat membre del Consell—, ha rebut el nostre suport
frontal contra la modificacié del Pla General Metropolita prevista per a aquest
projecte.

4 d'octubre: gran manifestacio unitaria a Barcelona per exigir el final del
genocidi, de l'apartheid i de l'ocupacio - Ens vam sumar a la mobilitzacié
que es va considerar la més gran de la historia de Catalunya en suport al poble
palesti que va recorrer el centre de Barcelona des dels Jardinets de Gracia.
Accio d’ACTxPALESTINE - En el marc d'un any de mobilitzacions intenses,
des del CAB ens hem afegit a la Crida Global a l’Accié #ActXPalestine. Ens
hem sumat a aquesta iniciativa. L'adhesid i participacié del CAB en aquesta
jornada s'ha traduit en: Suport a la incidéncia internacional; Connexié de
lluites. Amb aquesta participacio, el CAB defineix una preséncia activa en la
defensa de la pau, demostrant que el teixit associatiu de la ciutat és solidari,
estd informat i és capa¢ de coordinar-se amb les principals xarxes d'accid
global.

ACT X
PALESTINA

CAMPANYA DE MOBILITZACIO GLOBAL PROMOGUDA PER LES
PRINCIPALS ORGANITZACIONS PALESTINES DE DRETS HUMANS, AJUDA
HUMANITARIA, CONSTRUCCIO DE PAU | CULTURALS, CONJUNTAMENT
AMB UNA AMPLIA XARXA D'ORGANITZACIONS EUROPEES.
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2.3 Participacio institucional del CAB

La presencia del CAB en espais institucionals ha estat essencial durant el 2025
per assegurar que les politiques publiques reflecteixin les necessitats del
sector. Hem actuat com a altaveu de les entitats en diverses taules i consells,
influint en les decisions municipals. Tot i que la dinamica d'aquests espais
depen de limpuls de ladministracid, el CAB hi ha mantingut una actitud
proactiva i vigilant.

Espais de Governanca Municipal

Consell de Ciutat. Montserrat Morera ha seguit exercint la vicepresidencia del
Consell en representacio del CAB, garantint la centralitat del sector associatiu
en el debat municipal. La participaciéo en el Consell de Ciutat s’ha concretat
través de tres eixos clau:

* Lideratge i Representacio de l'’Associacionisme. Montserrat Morera ha
seguit exercint la vicepresidencia del Consell de Ciutat en representacid
del CAB. Aquesta posicid ha estat estrategica per garantir que la veu i les
necessitats del teixit associatiu es mantinguessin al centre del debat
municipal. Per aixd0 hem vetllat per la coordinacié Associativa: El CAB ha
liderat aquest espai, aportant recursos técnics i organitzatius per facilitar
el treball conjunt entre les entitats membres, maximitzant aixi la seva
incidencia politica i social. En concret:

o El CAB ha participat activament en els plenaris (com els d'abril i

maig) i ha liderat o impulsat diversos Grups de Treball (GT):

= GT Habitatge: Ha estat el grup amb més continuitat, treballant en
la redaccid i revisio del dictamen sobre el Pla d'Habitatge 2025-
2032.

= GT Reforma de la Burocracia i Subvencions: S'ha fet un seguiment
exhaustiu del dictamen de subvencions, demanant millores en els
criteris i el retorn dels resultats.

= GT Pressupostos Participatius: Seguiment del procés i les
propostes de millora des de l'inici de l'any.

= GT Ciutat Amigable: Participacié en l'espai centrat en la gent gran
i el model de ciutat

* Rendiment de comptes al Plenari Municipal. En un exercici de
transparencia i visibilitzacid, Montserrat Morera va comparéixer davant el
Plenari Municipal de l'Ajuntament de Barcelona per presentar la Memoria
d'activitats del Consell de Ciutat®. Aquesta intervencié va servir per posar
en valor la feina feta per la ciutadania organitzada i per reafirmar el
compromis de les associacions amb la millora de les politiques
publiques de la ciutat.

*  Impuls a la Comissiéo d’Empara. L'any 2025 ha marcat la renovacié de la
Comissié d'Empara, un organ clau per a la proteccié dels drets de
participacié ciutadana. Amb una forta preséncia del moén associatiu,
aquesta comissid s'ha constituit com un instrument essencial per

3Podeu accedir a la compareixenca en aquest enllag: https://cab.cat/article/montserrat-morera-vicepresidenta-del-
consell-dassociacions-de-barcelona-va-presentar-la
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garantir el bon funcionament dels mecanismes de democracia
participativa i per atendre les demandes de les entitats i la ciutadania.

Pacte pel Patrimoni Ciutada. Tot i que encara no s'ha formalitzat la posada en
marxa institucional d'aquest espai de governanca reivindicat historicament, el
CAB no ha aturat la seva activitat d'impuls i seguiment. Com a membres actius
de la Plataforma de Gestié Ciutadana, hem continuat treballant intensament en
el desplegament del Programa de Patrimoni Ciutada, defensant models de
col-laboracié publicocomunitaria que garanteixin una cessidé d'espais justa i
transparent per a les entitats. En aquest sentit, la nostra implicacié s'ha
materialitzat en fites concretes:

* Trobada de Gestié Civica (20 de maig): Varem participar activament en
aquesta jornada celebrada a la Lleialtat Santsenca, que va servir per
posar en comu els reptes actuals de les entitats que gestionen
equipaments publics i per reclamar un marc juridic i administratiu més
estable i protector.

* Jornada «El Balan¢ Comunitari com a eina politica». Hem impulsat el
debat «Més enlla de les xifres», on s'ha reivindicat el Balan¢ Comunitari
no nomeés com un exercici técnic, sind com una eina politica estrategica
per mesurar limpacte social i democratic de les entitats. Aquest
instrument és clau per demostrar el valor afegit que la gestid associativa
aporta a la ciutat, anant molt més enlla de la simple rendibilitat
econdomica.

* Interlocucié i Incidéncia: Conjuntament amb la Plataforma, hem
mantingut la pressid institucional per assegurar que el futur Pacte pel
Patrimoni Ciutada reculli les necessitats reals de proximitat del teixit
associatiu de Barcelona.

Estrategia Impuls ESS 2030 i Comissionat d’Altres Economies. Hem tingut un
paper clau en la definicid del rol de les associacions dins l'ecosistema de
'Economia Social i Solidaria (ESS). La nostra implicacid s'ha concretat en la
participacio en el GT de Dades ESS i el GT d'Ocupacid ESS i, en especial aquest
any destaquem la participacid a La Febrerada celebrada el 7 de febrer de 2025
al Bloc 4 (Sants-Montjuic) on durant la sessidé plenaria sobre lideratge en I'ESS
va participar com a ponent el president del CAB, Juan-Manuel V. Parisi, qui va
defensar el paper de les associacions com a motor indispensable de l'economia
social i la necessitat d'un lideratge col-laboratiu i arrelat al territori.
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Consell de la Nit. En representaciéo de la Plataforma de Festes Majors hem
participat com membres del Plenari per traslladar la veu de les comissions de
festes en un espai on interactuen autoritats municipals, forces de seguretat,
entitats socials i el sector economic. La nostra participacié s'ha centrat a
defensar un model de festa major basat en la convivencia, la seguretat i el
respecte al descans veinal, tot garantint que el dret a la cultura popular sigui
reconegut com un pilar de la vida nocturna barcelonina.

Sindicatura de Greuges de Barcelona. Durant lexercici 2025, el CAB ha
consolidat la seva relacié institucional amb la Sindicatura de Greuges de
Barcelona com a garantia de defensa dels drets de la ciutadania organitzada.
Aquesta col-laboracié s'ha articulat a través d’espais de coordinacid establetot
mantenint reunions periodiques amb el Sindic i el seu equip técnic per
traslladar les inquietuds del teixit associatiu, especialment aquelles
relacionades amb les dificultats administratives, l'accés a l'espai public i el dret
a la participacid. Aquests espais ens han permés establir un canal de
comunicacié directe per vetllar pel bon funcionament de l'administracio
municipal envers les entitats. També hem participat en l'acte de Memoria de la
Sindicatura.

Pressupostos Participatius (2024-2027). Des del CAB hem fet un seguiment
actiu del procés de Pressupostos Participatius de Barcelona, impulsant la
mobilitzacid del teixit associatiu per validar projectes amb impacte comunitari.
En aquest sentit, hem promogut dues propostes estratégiques per a la millora
de Torre Jussana, el centre de serveis per a les associacions que no han tingut
exit en el procés participatiu, D’una banda, la instal-lacié d’'una pérgola al pati
interior: Per tal d'habilitar nous espais de trobada i activitat a l'aire lliure i de
'altra banda, la proteccié dels Dracs de Torre Jussana: Una actuacié necessaria
per preservar aquest element patrimonial de les incleméncies del temps. Hem
acompanyat les entitats membres en el procés de difusid i votacid, recordant la
importancia de la implicacié de la base social en la decisié de les inversions
municipals.
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3. Eines de comunicacio

Durant l'exercici 2025, l'activitat de comunicacio del CAB s'ha seguit articulant
entorn dels eixos fixats pel nostre Pla Estrategic, amb l'objectiu de reforcar tant
la coordinacid interna com la visibilitat externa del sector. Tot i que s'havia
previst l'actualitzacié de lactual Pla de Comunicacié durant aquest exercici,
diverses prioritats de l'agenda del sector i la densitat de l'activitat d'incidéncia
politica no han permés culminar aquest procés de revisid. Malgrat aquest fet,
s'ha continuat treballant de manera coherent amb els objectius estratégics
marcats:

¢ Comunicacié Interna: Hem mantingut l'esforc per optimitzar les eines de
coordinacid associativa, facilitant que les federacions i entitats membres
rebin informacio rellevant i operativa de manera eficient.

* Comunicacié Externa: Hem potenciat la nostra capacitat d'incidéncia publica,
actuant com a altaveu de les reivindicacions col-lectives i assegurant una
preséncia constant del discurs del CAB en I'espai public i mediatic.

L'actualitzacié formal del Pla de Comunicacid es trasllada com a repte prioritari
per al proper exercici, amb la voluntat d'ajustar les nostres eines digitals i
narratives a la nova realitat de l'associacionisme catala.

° »

3.1 Comunicacié interna

Durant aquest exercici, 'estratégia de comunicacio interna del CAB s’ha centrat
a enfortir els vincles amb les entitats socies i a diversificar els canals
d'incidéncia. Tot i que lactualitzacido formal del Pla de Comunicacié s'ha
posposat per al proper curs per tal d'alinear-lo millor amb els nous reptes
estrategics, hem mantingut i potenciat les nostres eines de difusidé estables
amb els seglents resultats:

«  Comunicacio Interna i Butlletins. El Butlleti Intern continua sent l'eina
principal per compartir informacié operativa, posicionaments i recursos
amb les nostres entitats federades. Durant el 2025, hem publicat un total
de 8 butlletins, quedant-nos molt a prop de l'objectiu inicial de 10, i
garantint un flux constant d'informacié de caracter técnic i politic cap a
les nostres socies. Aquest butlleti es complementa amb el mailing
periodic.

« Canals de Missatgeria Instantania. Hem apostat per la immediatesa per
facilitar el seguiment de l'actualitat associativa disposem d’un canal de
telegram (https://t.me/associacionsbcn): Aquest canal s'ha estabilitzat
com una eina de referéncia per a carrecs i técnics de les entitats. Hem
tancat l'any amb 40 seguidors, una xifra que ens apropa a la fita dels 50 i
que ens anima a seguir potenciant aquest espai el 2026. Hem complert
el compromis de generacié de continguts, desenvolupant 34 missatges
d'informacid d'interes.

¢ Eines de Treball Col-laboratiu. Per aquest motiu, durant el 2025 hem
consolidat el paquet d'eines col-laboratives per facilitar de programari
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lliure que posem a disposicid de les entitats, plataformes i grups de

treball amb els quals col-laborem.

o L'ecosistema Som Nuvol de treball col-laboratiu. A través de la
plataforma Som Nuvol, facilitem eines de programari lliure que
permeten un treball en equip eficient, tant en l'ambit intern com
extern. Aquest recurs ha esdevingut essencial per a la coordinacié de
projectes complexos que involucren diversos actors com la
Plataforma de Festes Majors, la XACC i la PGC. En concret facilitem:
= Emmagatzematge online: Espais compartits per a la gestid

documental segura.
= Editor online i Pads: Eines d'edicié simultania per a la redaccié
col-lectiva de manifestos, actes i projectes.
= Formularis: Gestid d’inscripcions i recollida de dades amb total
privacitat.
¢ Canals de Coordinacié. L'Us de llistes de distribucido a través de Pangea

segueix sent la columna vertebral de la nostra comunicacié interna i

sectorial. Aquestes llistes permeten una coordinacié agil i horitzontal

entre els diferents nodes de participacio.

Actualment, el CAB gestiona i dinamitza les seglients xarxes de comunicacio:

Llista de correu Ambit / Grup de Treball

associacionscdc@grups.pangea.org Coordinacié Associativa del Consell de Ciutat
culturapopularbcn@grups.pangea.org Grup d'entitats #LaCulturaPopularEsNecesséria
laxacc@grups.pangea.org Xarxa d'Accié Comunitaria de Catalunya (XACC)
pacteassociacionisme@grups.pangea.org Grup de Treball pel Pacte de Foment de I'Associacionisme
pactedebarcelona@grups.pangea.org Front comu associatiu (Pacte de Barcelona)
pgc@grups.pangea.org Plataforma de Gestié Ciutadana
projecteradiosindicatura@grups.pangea.org Projecte de Podcast amb la Sindicatura de Greuges
xarxafestesmajors@grups.pangea.org Xarxa d'associacions organitzadores de Festes Majors
xarxaradios@grups.pangea.org Xarxa de Radios Associatives de Barcelona

3.2 Comunicacio externa

Durant el 2025, el CAB ha consolidat la seva estrategia digital mitjancant el
manteniment i limpuls de diversos portals web estrategics. Aquestes
plataformes no sén només espais de consulta, sind eines essencials per a la
visibilitat, la transparéencia i 'analisi del sector associatiu a Barcelona.

* Manteniment de portals de referencia i difusio. Hem garantit la
continuitat operativa i l'actualitzacié de continguts de les pagines web
vinculades als nostres projectes centrals:
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o Web Institucional del CAB (www.cab.cat): El portal matriu on es
centralitza tota l'activitat d'incidéncia, els recursos per a les entitats i
els posicionaments politics de l'organitzacié.

o Web del Codi Etic (www.codietic.cat): Espai dedicat a la promocié dels
valors associatius i el bon govern, clau per al procés d'adhesid i
seguiment del Codi Etic per part de les entitats.

o Plataforma de Festes Majors de Barcelona
(www.festesmajorsbarcelona.cat): L'aparador digital que visibilitza la
riquesa de la cultura popular i veinal gestionada de manera
associativa a la ciutat.

* Suport a la dimensié comunicativa de projectes col-laboratius. Més enlla
dels nostres canals propis, hem exercit una funcié d'acompanyament i
suport en la creacidé d'espais digitals per a plataformes amigues:

o Dades x Associacions (www.dadesassociacionsbcn.org): Aquest portal,
compartir amb Iopendata barcelona esdevé l'eina definitiva per a la
consulta d'estadistiques i tendéncies del sector.

o Creacid6 del web de la Plataforma de Gestio Ciutadana
(www.gestiociutadana.cat): Hem col-laborat activament en la posada
en marxa d'aquest nou portal, que neix per esdevenir el punt de
trobada i reivindicacid dels models de gestid civica i patrimoni
ciutada a Barcelona.

Preséncia i Impacte en Xarxes Socials
L'estrategia del CAB a les xarxes socials s'ha orientat a consolidar la nostra comunitat digital

com un espai viu de debat, informacié i incidencia. Durant I'exercici 2025, hem mantingut una
presencia diversificada per arribar a diferents perfils del sector associatiu i la ciutadania.

Seguidors /

Impacte i Activitat Destacada

Comunitat
A El nostre canal principal d'incidencia politica i informacié immediata, amb una
X (Twitter) 4.963 seguidors b . P . P
xarxa de 2.113 perfils seguits.
. Espai de referéncia per a l'associacionisme de base, amb un abast de 1.583
Facebook 1.900 seguidors . . . .
visualitzacions de continguts.
. Canal professional que ha generat 3.157 impressions, clau per a la interlocucid
LinkedIn 373 seguidors \p f e . a . 9 i P
amb técnics i institucions.
. L'aparador més visual de l'entitat, on hem publicat 64 posts que mostren
Instagram 372 seguidors e s s .
l'activitat diaria i els esdeveniments del sector.

El butlleti «Informacions Associatives» s’ha consolidat aquest 2025 com l'eina
de comunicacié de referéncia per a totes aquelles persones i collectius
interessats en l'actualitat de l'associacionisme a Barcelona. Aquest canal ens
permet traslladar de manera directa recursos, convocatories i posicionaments
politics a una base social activa i compromesa.

QS

|" ‘associacions:
L

INFORMACIONS AS:
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« Impacte i abast: Hem tancat l'exercici amb un total de 541 subscriptors,
una xifra que augmenta i reforca la capacitat de convocatoria del CAB.

« Periodicitat i produccid: Durant aquest any hem elaborat i enviat un total
de 17 butlletins. Tot i 'lambicids objectiu inicial de 20, aquesta freqliencia
ha permeés mantenir un flux d'informacid constant i de valor, cobrint amb
rigor les fites més importants de l'agenda associativa i municipal.

- Continguts estrategics: El butlleti ha estat el canal prioritari per a la
difusié d’activitats i accions de les entitats membres, subvencions,
reformes legislatives, posicionaments i la presentacié de nous serveis.

Aprofitem per convidem a tothom qui vulgui estar al dia de les novetats del
sector a subscriure's a través de l'enllag: https://cab.cat/subscriu-te .

Com a gran novetat d'aquest exercici, el CAB ha fet un pas endavant en el seu
compromis amb l'ética i la transparencia mitjancant la implementacidé de la
Bustia Anonima de Denuncies (https://bustia.cab.cat/#/). Aquesta eina neix amb
lobjectiu de fomentar una cultura de responsabilitat i protegir la integritat tant
de l'organitzacié com del teixit associatiu de la ciutat. Per al desplegament
d'aquest canal, hem apostat per la tecnologia GlobalLeaks, un programari de
codi obert referent a nivell internacional que garanteix:

« Anonimat total: Proteccié robusta de la identitat del comunicador,
eliminant qualsevol possibilitat de rastreig.

* Encriptacié de dades: Totes les comunicacions es xifren per evitar
accessos no autoritzats a informacié sensible.

* Indemnitat: El sistema esta dissenyat per assegurar que ningu patira
represalies per informar d'irregularitats de bona fe.

La bustia s'ha estructurat per donar servei a diferents ambits de l'ecosistema
del CAB, permetent presentar informes en tres categories:

* CAB: Per a possibles males practiques dins de l'estructura propia del
Consell.

« Codi Etic: Per gestionar denuncies relacionades amb entitats adherides
al Codi Etic de les Associacions de Barcelona, actuant com a garant
d'aquest marc de valors.

* Torre Jussana: Per a comunicacions vinculades especificament a la
gestid de l'espai i els seus serveis.

Finalment, hem seguit treballant la nostra incidencia en el sector fem difusio
dels segiients posicionaments*:

* Manifest del CAB davant la precaritzacié del projecte de gestid civica de
'Espai Torre Jussana.

* Manifest del Consell d’Associacions de Barcelona davant la preséncia de
'exercit en esdeveniments civils.

4 Podeu accedir als posicionaments del CAB en aquest enllag: https://cab.cat/recursos?
keys=&field_categoria_recurs_target_id=8
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* Posicionament de la Plataforma de Festes davant davant del Decret
d’Alcaldia de 30 de juliol de 2025.

*  Compareixenca de la de Festes Majors de Barcelona al parlament sobre
el projecte de llei del patrimoni cultural immaterial.

Els projectes del 2025

L'activitat i els projectes impulsats pel CAB durant l'exercici 2025 s'han
fonamentat en els mandats del 3r Congrés d'Associacions de Barcelona, les
directrius del nostre Pla Estratégic i el marc normatiu que ofereix la Llei de
Foment de 'Associacionisme. L'objectiu central ha estat consolidar el paper del
Consell com a motor de transformacid, incidéncia i innovacio per a tot el sector
associatiu de la ciutat. Per assolir aquesta fita, l'accid de l'entitat s'ha guiat pels
seglents objectius estrategics:

* Lideratge i innovacio: Hem treballat per encapcalar la innovacié dins del
sector, promovent un creixement sostenible del teixit associatiu i
adaptant les nostres estructures als nous reptes socials i oportunitats
digitals.

* Generacio de valor social: Hem orientat la nostra activitat per generar un
valor que transcendeixi les nostres entitats membres, buscant un
impacte positiu en la totalitat de les associacions de Barcelona i en el
conjunt de la ciutadania.

* Suport i acompanyament: Hem reforcat la nostra capacitat de servei
mitjancant un acompanyament personalitzat a les entitats del CAB,
assegurant que disposin de les eines i el suport tecnic necessari per al
seu desenvolupament.Incidéncia en politiques publiques: Hem exercit
una influéncia activa en el disseny i seguiment de les politiques de
foment de l'associacionisme, actuant com a interlocutor de referencia
davant l'administracidé per garantir que la veu de la ciutadania
organitzada sigui vinculant en la presa de decisions.

Gestionem Impulsem Coliderem

TORRE i:éé;:;ﬁ:rg;s: \Qj $1% Dades x Assaciacions
JUSSANA DEBARCELONA

;«Vé' #3congrés
d'associacions
74 de Barcelona
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L’Espai Torre Jussana

% FENT MEMORIA 2025

Entitats de Barcelona, gracies per confiar en Torre Jussana!

El 2025 s'ha consolidat com lany de major impacte directe en el teixit
associatiu®>. Amb un total de 8.131 serveis prestats, el centre no només ha
recuperat el volum d'activitat de postpandémia, sind que ha assolit el seu
maxim historic d'entitats uniques ateses (1.969), un increment del 18% respecte
al 2024.

25.311@ 15@ 799 12 g 17 ﬁ?h?h% 8 @

persones han passat entitats cessions d’espais exposicions treballadors/es reunions del
per Torre Jussana allotjades (145 de pagament) acollidesa TJ (9 dones i 8 homes) Consell de Centre

| SERVEIS |
2.016 @5@ 8.197 éﬁts 3.084 @ 21 ﬁ?ﬁ?ﬂ% 2022 n en70

entitats han fet s demandes de consultes ateses 634 de Pla de Barris processos inscripcions formacions
d’algun dels serveis serveis rebudes (informacié 167 de 'Oficina Técnica d’acompanyament aformacions realitzades
i assessoraments) de Patrimoni Ciutada (64 entitats)

Aquest creixement s'ha vist acompanyat per un canvi clar en el model
d'interaccié: una atencié més agil, més digital i amb un increment de recursos
formatius en linia. Tot i que els assessoraments profunds es mantenen estables,
hi ha un repunt massiu en la demanda d'informacié immediata.

Indicador 2024 2025 Variacio
Entitats Uniques ateses 1.668 2016 +18,0%
Informacid (consultes < 15') 1195 1.657 +38,6%
Total serveis prestats 7.942 8.197 +2,4%

5Podeu aacedir a la memoria visual en aquest enllac:
https://tjussana.cat/wp-content/uploads/2026/04/Infografia_Memoria2025_web.pdf
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El 2025 confirma la tendencia cap a la digitalitzacidé de les consultes. Aquest
creixement s'explica per un canvi clar cap a una atencié més agil i digital. Les
dades mostren un repunt massiu en la demanda d'informacié immediata
(consultes de menys de 15 minuts), que han passat de 1.195 a 1.657, un augment
significatiu del 38,6%.

* L'atencié telefonica cau un 17% (de 1.814 a 840), cedint espai a canals
de resposta flexible, que permeten a lentitat fer la seva consulta en
qualsevol moment sense dependre d'una interaccid en directe."

* L'explosié de les xarxes socials: Les consultes via xarxes s'han gairebé
quadruplicat, passant de 9 a 33.

* Consolidacié del formulari web: Amb 924 consultes, es manté com la via
preferent per a l'assessorament formal.

El servei de capacitacié ha viscut un any d'expansié tant en quantitat com en
participacio.

* Creixement de l'oferta: S'han realitzat 70 formacions, un 13% més que les
62 de l'any anterior.

« Exit d'inscripcions: S'ha fregat la xifra maxima amb 2.822 inscripcions,
confirmant que l'oferta de TJ respon a les necessitats reals de les
entitats.

* Acompanyaments: Tot i que el nombre de processos d'acompanyament
ha estat de 21, aquests han estat més intensos en hores o participacio,
mantenint la seva valoracié en un 5 sobre 5.

El 2025 ha estat l'any de la reordenacié estrategica dels canals de comunicacié.

* La fi del nostre Twitter (X): Seguint l'estrategia comunicativa municipal, el
canal s'ha tancat aquest 2025. Tot i aixi, la péerdua d'aquest altaveu s'ha
compensat amb el creixement d'Instagram, que ja arriba als 1.823
seguidors (+18,7%).

* La utilitat de la web: Tot i que les visites web s'han estabilitzat al voltant
de les 900.000, l'us de recursos ha crescut exponencialment: les
descarregues de materials i guies han passat de 7.911 a 11.557 (+46%),).
Aix0 indica que la web de TJ és menys un aparador i més una caixa
d'eines activa.

En paral-lel a l'expansié digital, s'ha observat un descens en el "pas de persones"
fisic pel centre, situant-se en 25.311 visitants (enfront dels 32.203 de lany
anterior). No obstant aix0, l'Us dels espais fisics es manté solid amb 799
cessions d’espais per a activitats estables.

La satisfaccid dels usuaris continua fregant la perfeccid, amb dades que validen
la feina feta:

* Sessions de subvencions i acompanyaments: 5,800 / 5

* Consultes d'assessorament: 4,93 /5

* Cessi6 d'espais: 4,86 /5

* Formacio: 4,55/5
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L'any 2025 tanca amb una Torre Jussana més eficient: som capacos d'arribar a
més entitats que mai (gairebé 2.000) utilitzant canals digitals més agils. Hem
transformat el centre en un hub on la informacidé circula rapidament i la
formacié s'ha convertit en l'eix central de la relacié amb les associacions de
Barcelona.

Dins de lactivitat del 2025, destaquen dues linies que han guanyat pes
especific i que reflecteixen la voluntat de TJ de ser un agent actiu en la vida
comunitaria de Barcelona: el suport als Projectes de Barri (PdB) i la preservacio
del Patrimoni.

1. Projectes de Barri (PdB). L'assessorament "a peu de carrer". L'estratégia de
baixar al territori continua donant fruits. El 2025, el volum d'assessoraments
provinents de PdB ha seguit la seva tendéncia a l'al¢a, consolidant-se com una
de les principals portes d'entrada al centre.

* Creixement sostingut: Hem passat de 608 assessoraments el 2024 a
634 el 2025.

* Impacte: Aix0 significa que 1 de cada 5 assessoraments totals que
realitza Torre Jussana ja tenen el seu origen en el treball directe als
barris.

* Acompanyaments: Tot i que el nombre de processos d'acompanyament
ha estat de 7, la intensitat ha estat major, arribant a impactar en 28
persones/entitats directes (enfront de les 16 de l'any anterior), el que
demostra una intervencié més col-lectiva i menys individualitzada.

2. Patrimoni. Guardant la memoria de les entitats
L'interes de les associacions per documentar la seva historia i gestionar el seu
llegat ha viscut un repunt molt significatiu aquest darrer any. Es una de les linies
amb un creixement percentual més alt.
° Salt en assessoraments: Hem passat de 135 a 167 assessoraments
especialitzats en patrimoni, un increment del 23,7%.
*  Formacid especialitzada: L'oferta formativa en aquest ambit ha crescut
(de 6 a 8 cursos), amb una resposta molt positiva del sector que busca
professionalitzar la gestid dels seus arxius i memoria historica.

Indicador Especific 2024 2025 Evolucié
Assessoraments PdB 608 634 +4,3%
Assessoraments Patrimoni 135 167 +23,7%
Acompanyaments PdB (Persones) 16 28 +75,0%
Incorp. Fons Documental 7 10 +42,8%

El pressupost total ha seguit una trajectoria ascendent, passant dels 505.457 €
lany 2021 fins al maxim de 638.518 € el 2024, el que representa un increment
del 26,3% en només tres anys. El 2025 hem estabilitzat l'increment en
539.192,87€. Una de les fites del 2025 és la capacitat de generar ingressos
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propis a través de la cartera de serveis, tot i mantenir la vocacié de servei public
i gratuit per a la majoria d'activitats. En aquest sentit, s'ha assolit una fita
important arribant al 2,24% l'any 2025 (partint de ['1,6% el 2021).

Altres

FINANGCAMENT: 539.192,87 € (97,76% FONS PUBLICS + 2,24% FONS PRIVATS) 5.242,20 €
Infraestructura
Com repartim Personal 20.398,61 €
els recursos? 485.433,99 € Projecte
28.118,07 €

EL 3" Congrés d'Associacions de Barcelona

Durant U'exercici 2025, hem tancat formalment el procés participatiu del 3r
Congrés d’Associacions de Barcelona, iniciat octubre de 2022. Tot i que el
cicle finalitza sense una jornada de cloenda protocol-laria, el tancament ha estat
de caracter purament estratégic i politic: la concrecié de l'acord associatiu per
impulsar una proposta de Pacte pel Foment de 'Associacionisme a Barcelona,
consensuada amb les principals entitats de la ciutat.

Aquest procés de congrés dilatat en el temps ens ha permes exercir una
incidéncia directa en el procés de definicid6 Llei de Foment de
'Associacionisme i en la millora de les politiques publiques de suport al sector.

Eixos i Objectius Estrategics del 2025

L'activitat d’aquest darrer any s’ha centrat a materialitzar els consensos assolits
en quatre grans arees:

* Voluntariat, activisme i militancia: Debat sobre els nous models de
participacid desinteressada i la necessitat de prestigiar la figura de la
persona voluntaria.

« Associacionisme i Valors: Impuls del Codi Etic de les Associacions com a
eina de creixement i enfortiment intern.

* Territoris en transformacid: Reivindicacié de l'accid comunitaria i la
gestid civica com a eines claus per combatre la vulnerabilitat i generar
cohesio social als barris.

* Financament i Fiscalitat: Recerca de marcs fiscals favorables, noves
estrategies de mecenatge i la revisié de la Utilitat Publica.

Al llarg del curs, hem dinamitzat el procés a través de la plataforma Decidim TJ i
hem realitzat sessions de treball clau per construir el discurs del sector.

Jornada / Sessi6 de
Treball

Fita Destacada Persones Entitats

Cap a una llei Presentacié de la diagnosi realitzada per la Fundacio
. P Ferrer i Guardia sobre les subvencions de
28 d’abril catalana de ns . . 59 57
subvencions! I'Ajuntament (2024) i proposta de nova llei de

subvencions.
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Jornada / Sessi6 de

Fita Destacada Persones Entitats
Treball
. Una altra burocracia Celebrada a la Lleialtat Santsenca, enfocada a
30 de maig X . A . .. . . 50 42
és possible? simplificar la relacié administrativa de les entitats.
Nou espai

. . L. Sessid a 'Espai Jove La Fontana per connectar
8 d’octubre interassociatiu: - o an s . 10 8
participacié juvenil relleus i noves formes d’activisme jove.

Sessio a la seu de la FAVB per redactar propostes
Mesura de Govern P prob

19 de nov. .. .. técniques per a la nova normativa municipal de 8 8
sobre Participacio . . ‘.
participacio.

Cap al Pacte de .. .. . c

. Principals associacions de la ciutat per iniciar el
27 de nov. Ciutat pel Foment de . . 9 6
, . e . debat i 'acord sobre el Pacte de Ciutat.
U'Associacionisme

Actualitzacio del .. . .
. Presentaci6 de les noves eines d'analisi de dades del
16 de des. projecte "Dades x , . 53 46
. e m sector a I'Espai Jove La Fontana.
Associacions

El punt estrategic del 3er Congrés va tenir lloc el 27 de novembre a I'Espai Jove
la Fontana. Significa el punt final del procés. En aquesta trobada, vam reunir les
principals associacions de la ciutat per iniciar el debat sobre el Pacte de Ciutat
pel Foment de ['Associacionisme. Aquesta sessid va permetre recollir i
sintetitzar les propostes historiques i recents del sector:

* Dictamen de Subvencions: Millora de la gestid i el financament.

* Gestié Comunitaria: Reconeixement dels equipaments veinals.

* Participacio Juvenil: Integracido dels reptes del procés "Adaptar-se o

morir" del CJB.
* Cultura de proximitat: Consolidacid de la Plataforma de Festes Majors.

L'objectiu final és clar: posar fil a I'agulla per
construir amb U'Ajuntament una estrategia de &
ciutat que no sigui només de suport, sind
d'aposta politica pel foment de
lassociacionisme com a pilar de la |
democracia barcelonina. '

Us convidem a recuperar totes les jornades de
debat del 3r Congres en aquest enlla¢ de La
Veinal (La televisi6 comunitaria de
Barcelona).https://www.laveinal.cat/temes/3rc
ongresassociacionsbcn/

Més enlla dels espais de debat politic, el 3r Congrés ha apostat per una
estrategia de comunicacié que posa el focus en les persones i en la veu directa
del teixit associatiu. Per fer-ho possible, hem impulsat dos projectes de
col-laboracio estratégica:
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* Veus Compromeses: Les veus que canvien el mén: En alianca amb Radio
Farré i el programa «La Tantarantela» (dinamitzat per la Fundacié Tres
Turons dins la graella de Boca Radio), hem creat aquesta seccio
dedicada a recollir i dignificar les experiencies de les persones
compromeses amb la comunitat. L'objectiu ha estat esdevenir l'altaveu
de lactivisme collectiu i la veu critica de la ciutadania davant les
desigualtats, posant en valor la figura del voluntariat i la militancia
associativa. °

e El Canal del 3r Congrés a La Veinal”. Conjuntament amb La Veinal (la
televisid comunitaria de Barcelona), hem generat un repositori
audiovisual que recull la memoria de totes les sessions de treball i
jornades del Congrés. Aquest espai permet que el coneixement generat
durant el procés sigui accessible per a tothom i serveixi de material de
consulta per al futur del sector.

3RCONGRESASSOCIACIONSBCN

Balan¢ de Participacié: 3r Congrés. Al llarg dels anys del 3r. Congrés han
participat 389 persones uniques que han representat 341 entitats que amb les
seves aportacions ens han ajudat a definir estrategies de futur de
'associacionisme. Gracies a la participacid activa durant tot el procés
congressual, hem assolit una representativitat molt alta del teixit associatiu

6Podeu recuperar les entrevistes en aquest enllag: https://cab.cat/article/veus-compromeses-les-veus-de-les-persones-
gue-canvien-el-mon-2

TPodeu recuperar totes les jornades de debat i les capsules audiovisuals del procés a través de 'espai especific de La
Veinal: https://www.laveinal.cat/temes/3rcongresassociacionsbcn/ .
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barceloni. L'analisi del genere (extret dels camps de registre i la identificacié de
perfils) confirma la forta feminitzacié del sector.

Génere Participants Percentatge
Dones 245 63%
Homes 140 36%
No binaris / Altres 4 1%

Dins de les 389 persones participants, els perfils es divideixen segons la seva
funcié a l'entitat:

* Junta Directiva: 52% (Presidéncies, secretaries i vocalies).

* Equip Tecnic: 41% (Coordinacio, gestid i tecnics/es de projecte).

* Voluntariat / Altres: 7%.

D’aquestes dades podem extreure’'n les seglients conclusions:

* Representativitat territorial i sectorial. Les 341 entitats inclouen des de
petites associacions de barri (com ['Associacid de Festes Taxonera) fins
a grans federacions de segon i tercer nivell (FCVS, ECAS, Lafede.cat),
garantint que les conclusions del Congrés tenen una validacié integral
del sector.

* Lideratge femeni. El 63% de dones no només indica una alta participacié
en la base, sind que, creuant-ho amb les dades de "Responsabilitat”,
s'observa una preséncia majoritaria de dones en carrecs técnics i de
gestiod estrategica.

*  Complexitat de la Burocracia. Les dades dels llistats de les jornades de
"Subvencions" i "Burocracia" (les més massives amb 71 i 85 assistents
respectivament) confirmen que aquests son els temes que més
mobilitzen el teixit associatiu actualment.

EL Codi Etic de les Associacions

El Codi Etic de les Associacions de Barcelona es referma com linstrument per
promoure la transparéncia, la democracia interna i els valors civics en el sector.
Durant el 2025 hem treballat internament per depurar 'eina d’autodiagnosi.

* Renovacié de l'«Ensenya el cor»: Hem donat continuitat al procés de
renovacidé d'aquest segell, que simbolitza el compromis public de les
entitats amb els valors del Codi.

* Seguiment i Suport Tecnic: S’ha realitzat un acompanyament a les
associacions que han iniciat el seu procés d'autoavaluacid, oferint
assessorament personalitzat per superar les dificultats de l'autodiagnosi i
convertir-la en una eina de millora interna.
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L'ecosistema d'entitats compromeses amb el Codi Etic el podem resumir:

Tipologia i Govern del Sector. El compromis amb l'ética traspassa la forma
juridica i arriba a entitats de tota mena:
* Associacions: 142 (amb 42 declarades d’Utilitat Publica).
* Federacions: 31 (amb 7 declarades d’Utilitat Publica).
* Fundacions: 22.
* Compromis Internacional: 32 entitats inscrites en el registre d’'ONGD (26
associacions i 6 fundacions).
*  Democracia Interna: 1.520 persones formen part de les Juntes Directives
(amb una mitjana estable de 9 membres per entitat).

Impacte Huma i Social. Les xifres de participacié demostren que
l'associacionisme compromeés és un motor de cohesio:
* Massa Social: 315.000 persones associades.
* Voluntariat: 22.500 persones voluntaries actives.
*  Ocupacid: 12100 persones assalariades, consolidant el sector com a
generador d'ocupacié de qualitat.

Dimensié Economica i Finances Etiques. Pressupost Global: El conjunt d'entitats
gestiona un pressupost de 238,4 milions d'euros.
« Banca Etica: Creix lus de finances eétiques, amb 24 entitats (15
associacions i 9 federacions) que operen exclusivament amb banca amb
valors.

Ambits d'Actuacio i Experiéncia. L'antiguitat mitjana de les entitats se situa en
els 38 anys, el que demostra un teixit madur i resilient. Els ambits amb més pes
al Codi Etic sén:

* Salut i discapacitats: 48 entitats.

* Acci6 cultural: 29 entitats.

* Accid social: 24 entitats.

* Veinal: 20 entitats.

* Cooperacio, Pau i Drets Humans: 18 entitats.
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Distribucio per Pressupost

Dimensio6 de . Nombre

. Rang Pressupostari .

LU'entitat d'entitats
Micro Fins a 10.000 € 25
Petita De 10.000 € a 100.000 € 56
Mitjana De 100.000 € a 300.000 € 42
Gran De 300.000 € a 1.000.000 € 24
Molt gran Més d'1.000.000 € 26

«Dades X Associacions». Una mirada Panoramica a
l’associacionisme de Bracelona

Durant el 2025 hem assolit una fita historica en la digitalitzacié del
coneixement del sector: la culminacié de la plataforma Dades x Associacions x
BCN.® Aquest projecte, impulsat en col-laboracié amb la Iniciativa Barcelona
Open Data i Natsal, ha integrat l'experiencia acumulada de «Dades X
Associacions» i el bagatge informatiu de «El Panoramic», creant una eina
unificada de referéncia.

AV, ——
5_ ‘= Dades xAssociacions

L'objectiu ha estat empoderar les entitats perqué puguin dissenyar estrategies
basades en evidéncies, optimitzar els seus recursos i reforcar el treball en xarxa
a partir de la informacié real del seu context territorial. Les principals novetats
de l'actualitzacié 2025 han estat:

* La plataforma ha evolucionat significativament amb la incorporacié de
tres eixos d'analisi fonamentals:

© Mapa de l'associacionisme territorial: Visualitzacid geografica de la
distribucié de les entitats a Barcelona, permetent una lectura clara de
l'activitat per barris i districtes.

o Analisi de perfils i participacio: Estudi detallat de la base social de les
associacions segons genere, edat i necessitats especifiques.

8Podeu accedir al web en aquest enllag: https://dadesassociacionsbcn.org/
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o Diagnosi d'oferta i demanda: Una eina innovadora que compara
lactivitat associativa existent amb la demanda de cada territori,
identificant bretxes i oportunitats de creixement per a nous projectes

* Focalitzacié en l'Associacionisme Juvenil. Tal com preveia el nostre pla
de treball, enguany hem posat el focus en la realitat juvenil de la ciutat.
Gracies a la col-laboracié amb el CRAJ (Centre de Recursos per a les
Associacions Juvenils) i el Consell de la Joventut de Barcelona (CJB),
hem aconseguit:

o Integrar el cens d'entitats juvenils del Fitxer General d'Entitats.

o Diferenciar entre associacions "adrecades a joves" i associacions
"liderades per joves", millorant la comprensié de les dinamiques i
limpacte d’aquest sector.

* Obertura de les Dades Economiques i lESS. En linia amb U'Estrategia de
Ciutat per l'impuls de 'ESS 2030, hem iniciat la visualitzacié de dades
econdmiques clau per a la transparéncia del sector:

© Subvencions: Analisi de les ajudes publiques rebudes per les entitats.

o Contractaci®é Publica: Dades sobre la participacié de
lassociacionisme en la coexecucié de contractes publics, mesurant
aixi la seva contribucid a l'economia de la ciutat.

* Impacte i Transferencia. Per garantir que aquesta eina sigui realment util
per al teixit associatiu, hem realitzat presentacions i tallers de
capacitacidé en el marc de les jornades del 3er. Congrés, on les entitats
han pogut aprendre a utilitzar el portal per a la seva propia incidéncia i
planificacio.

Enfortim la democracia - Participem i Decidim

El projecte «Participem i Decidim a Barcelona» és una iniciativa estrategica
impulsada conjuntament per la Taula Eix Pere 1V, la FAVB, la Fundacié Ferrer i
Guardia i el CAB. L'objectiu central d'aquesta alianca és promoure el Reglament
de Participacié Ciutadana com una eina d'apoderament per a la ciutadania
organitzada i com un instrument clau per millorar la qualitat democratica de la

nostra ciutat.
‘ Participem

i Decidim

Enguany, el projecte ha donat continuitat a la feina feta en exercicis anteriors,
posant un focus especial en formacions, una amb col-laboracio del CMIB,
iniciatives (una nova i seguiment anteriors), materials digitals nous en diversos
idiomes i lectura facil a la web, assessoraments a entitats i proposta
participacio als casals de barri.
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Eixos d'Actuacio i Foment de la Participacio

Durant el 2025, el projecte s'ha centrat en tres objectius fonamentals:

Formacié i Acompanyament: Hem informat la ciutadania sobre els canals
i instruments de participacié disponibles, oferint suport técnic per a
limpuls d'Iniciatives Ciutadanes.

Pluralitat i Diversitat: Hem treballat per incrementar la participacié real
en els processos municipals, sobretot els Pressupostos Participatius
garantint que les veus que hi intervenen reflecteixin la pluralitat de la
societat barcelonina. Destaquem la traduccié del document «Com pots
participar en les millores del teu barri?» en diferets idiomes®.

En el marc d'aquest compromis compartit, el CAB ha liderat accions concretes
per facilitar la incidencia de les entitats en les politiques publiques:

Dinamitzacié dels Consells de Barri: Voliem impulsar la dinamitzacié dels
Consells de barri conjuntament amb el comissionat de participacié. Pero
finalment ho hem fet participant del procés participatiu de debat de la
mesura de govern.

Suport als Pressupostos Participatius: Hem exercit una tasca proactiva
de suport i difusid entre el teixit associatiu en relacié amb el procés dels
pressupostos participatius de Barcelona. Hem acompanyat les entitats en
la presentacié de propostes i hem fomentat la participacid en les fases
de votacid per garantir que els projectes comunitaris tinguessin pes en la
inversié municipal.

Plataforma de Festes Majors

“

\

La Festa Major és un dels eixos que

vertebra la vida associativa i comunitaria

dels barris de Barcelona. Des del CAB,
treballem per enfortir les estructures que
impulsen aquestes celebracions, oferint

suport técnic i facilitant la interlocucio

politica, sempre respectant la governanca
propia de la Plataforma de Festes Majors.

Les principals fites i activitats durant
aquest any s'han centrat en la consolidacio
de la xarxa i en la diagnosi dels reptes del
sector:

e Informe de Festes Majors de
Barcelona. Una de les fites
principals d'aquest exercici ha estat

=
=

Wy
/78
PLATAFORMADE
7 FESTESMAJORS (%)
DEBARCELONA

Objectius

m consel gossociocons www.festesmajorsbarcelona.cat
bt

9Podeu accedir al recurs en el segiient enllag, seleccionant la pestanya + participa:

https://participemidecidim.eixpereiv.org/
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lelaboracié d'un informe exhaustiu sobre la situacié actual de les festes
de barri. Aquest document™, realitzat a partir d’'un qliestionari a les
festes majors, analitza l'estat de les comissions organitzadores, els
models de financament i les dificultats burocratiques, esdevenint la base
per als futurs posicionaments conjunts.

« Dinamitzacio i Governanca: Hem garantit la continuitat de l'espai de
decisié amb la convocatoria d'assemblees bimensuals i la dinamitzacié
de la xarxa de comunicacio interna
(xarxafestesmajors@grups.pangea.org), assegurant un flux d'informacio
constant entre barris.

« Interlocucio Institucional. Hem impulsat el grup de treball transversal
amb l'Ajuntament de Barcelona (ICUB, Participacié, Convivéncia i
Districtes) per traslladar les necessitats técniques i logistiques de les
entitats organitzadores. També estem participant al Consell de la Nit.

Projectes en Desenvolupament. Les jornades i el Premi de Recerca i
Reconeixement.

« Jornades de Debat. En col-laboracié amb ['ICUB, estem preparant unes
jornades que encara no s’han cobcretat amb la voluntat de crear un espai
de reflexid necessari per abordar la sostenibilitat i el relleu generacional
en les festes.

« En l'ambit del reconeixement public de la tasca de les comissions de
festes, hem avancat en la col-laboracié amb l'empresa Moritz. Tot i que ja
s'ha realitzat una primera proposta formal de disseny del projecte, la
concreciod definitiva de les bases i el format del premi es troba encara en
fase de definicid. L'objectiu és que aquest guardd esdevingui un estimul
per a la innovacié i el compromis comunitari de les festes majors.

Hem seguit millorant la infraestructura digital de la Plataforma per garantir que
cada entitat tingui la seva propia veu:

* Actualitzacié del portal web: Millores constants en el web de referencia
de les Festes Majors de la ciutat.

* Espais personalitzats: Manteniment d'estructures web estatiques per a
cada Festa Major, facilitant que les comissions amb menys recursos
disposin d'un espai informatiu digne i funcional.

10 Podeu accedir a I'"Informe deteccié de problematiques de les Festes Majors de barri a Barcelona” en aquest enllac:
https://cab.cat/sites/default/files/2026-01/Informe%208festes%20Majors_251124.pdf
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Espai d’Autodefensa - Oficina defensa drets Administratius

Durant l'any 2025, el CAB ha impulsat,
conjuntament amb la XES, la CONFAVC,

la FAVB i Lafede.cat, la creacié de AUtOdefensa
U'Espai d’Autodefensa. Aquesta alianca COl'leCtiva

neix de la necessitat compartida de
protegir el teixit associatiu davant les
creixents traves administratives que
dificulten l'activitat diaria de les entitats.

L'objectiu de l'espai és oferir un espai de suport, assessorament i incidéncia
politica per defensar els drets de les associacions davant l'administracio
publica, transformant el malestar individual en una accio col-lectiva.

Els greuges recollits els derivem en primera instancia al Col-lectiu Ronda que fa
una valoracio juridico - legal. A continuacio, si s’escau i en coordinaciéo amb les
sindicatures el derivem a la Sindicatura de Greuges de Barcelona o a la
Sindicatura de Greuges de Catalunya. Finalment, les diferents organitzacions
implicades polititzem la situacié i treballem plegades per ajudar a trobar
solucions. En aquest sistema des del CAB gestionem el formulari de recollida
de greuges i fem la primera atencid a les entitats.

Analisi de la Recollida de Greuges (Balang 2025)

A través del formulari de recollida de casos, hem identificat una série de
problematiques recurrents que pateixen les entitats de Barcelona. Les dades
mostren que la relacid amb l'administracié es troba en un moment de tensid
degut a:

* Principals eixos de conflicte

o Burocratitzacié excessiva: Es el greuge més repetit. Les entitats
denuncien una carrega administrativa desproporcionada que
consumeix recursos humans i economics que haurien de destinar-se
als projectes socials.

o Dificultats en l'Us de l'espai public: Obstacles constants per obtenir
llicencies d'activitat al carrer, sovint amb criteris poc clars o terminis
inassumibles.

o Falta d'equipaments dignes: La manca d'espais fisics adequats per
desenvolupar l'activitat associativa és un problema estructural.

Consell d’Associacions de Barcelona - http://www.cab.cat - associacions@cab.cat - 93 256 40 87 - @associacionsbcn
31



o Inestabilitat financera: Retards en els pagaments i processos de
justificacié de subvencions que posen en risc la viabilitat economica
de les organitzacions.

* Administracions implicades. Segons les respostes analitzades, el focus
de conflicte principal se situa en 'Ajuntament de Barcelona
(especialment a nivell de Districtes), perd també apareixen greuges
vinculats a la Direccié General de Joventut (Generalitat) i la Diputacié de
Barcelona.

* Casos de bloqueig institucional. Hem detectat situacions d'especial
gravetat on l'administracid, lluny de facilitar la tasca associativa, ha
actuat com a obstacle. En alguns casos, s'ha denunciat la falta de suport
municipal en processos de traspas de documentacio o en la gestio de
conflictes interns, arribant a bloquejar l'accés a materials o informacié
clau per a l'entitat.

Associacions i Subvencions: analisi, avaluacié i millora

Les subvencions municipals constitueixen un pilar fonamental en la relacid
entre el sector associatiu i 'administracié publica. S6n una eina que enforteix
les estructures col-lectives i possibilita la realitzacid de projectes clau per a la
ciutat. Conscients d'aquesta rellevancia, des del CAB impulsem el projecte
"Associacions i Subvencions: analisi, avaluacié i millora", amb l'objectiu de
mantenir un debat permanent que garanteixi un sistema de financament més
eficient, transparent i adaptat a la realitat del teixit associatiu.

Incidencia i seguiment. Durant aquest exercici, hem vetllat per la incidéncia
politica i el seguiment tecnic. Els eixos d'actuacié han estat:

+  Seguiment del Dictamen del Consell de Ciutat. Monitoratge de les
mesures incorporades i de lInforme de retorn de UAjuntament de
Barcelona.

« Incidencia normativa. Seguiment de l'evolucié de la Llei de Subvencions
Catalana i el seu impacte en el sector.

Diagnosi de les subvencions municipals (2013-2024)". La col-laboracid entre el
Consell d’Associacions de Barcelona (CAB) i la Fundacié Francesc Ferrer i
Guardia (FFiG) arriba ja als 11 anys de trajectoria. Aquesta serie historica ens
permet no només analitzar la realitat actual, sind identificar tendéncies i
evolucions en el suport municipal al sector. L'edicié de 2024 presenta dades

11Llinforme complet amb l'analisi detallada es pot consultar en aquest enllag: https://cab.cat/sites/default/files/2025-
05/Diagnosi%20Subvencions%20Projectes%20Activitats%20Serveis_Convocatoria%202024%20%281%29.pdf
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rellevants sobre la Convocatoria de 2023 (justificacid) i la de 2024
(atorgament):

Eficiencia en la gestid: De les 4.660 subvencions aprovades el 2023 (el
79,1% de les presentades), el 98% es van justificar correctament, xifra
que referma el compromis i la capacitat de gestid de les entitats.

Pressupost i desigualtat territorial: Tot i que la partida global de 2024 ha
crescut un 7,2% (fins als 22,5 M<€), aquest increment ha estat desigual:
un 8,6% per a projectes de ciutat davant de només un 2,9% per als
districtes. Actualment, el 77% del pressupost es concentra en l'ambit de
ciutat.

Perfil dels sol-licitants: El volum de projectes es manté estable al voltant
dels 6.000. El 88% provenen d'associacions i fundacions, tot i que
preocupa que, en el ranquing d'imports més elevats, la meitat dels
projectes (5 de 10) estiguin gestionats per empreses privades (SL o SA).

Motius de denegaciod: Dels 1.229 projectes denegats el 2024, més de la
meitat (52%) ho van ser per criteris técnics o puntuacid, mentre que un
significatiu 30,6% es van perdre per traves procedimentals.

Propostes de millora i reptes de futur. A partir de les dades extretes, el CAB
referma les seves demandes davant l'administracié per tal d'adequar el sistema
a la realitat del sector:

Simplificacio administrativa: Reduir la burocracia i millorar la tramitacio
electronica.

Equitat territorial. Incrementar el pressupost destinat als barris i
districtes per enfortir el teixit de proximitat.

Acotament del model. Limitar aquesta linia de subvencions a entitats
sense anim de lucre, diferenciant clarament el suport associatiu de la
contractacio o ajuts a empreses.

Transparéencia. Millorar la comunicacié activa de l'Ajuntament i la
claredat en els criteris de puntuacio.

Sostenibilitat. Establir imports minims que evitin renuncies per falta de
viabilitat economica.
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Resum d’accions i indicadors

Accions

Calendari

Indicadors

Identitat

Gorernang

éncia

Inci

Innovacio

Governanca del CAB - GT
Subvencions

Numero de participants en relacid
base social 37

Governanga del CAB - GT
Comunicacié i Visualitzacié

Numero de participants en relacid
base social 37

Governancga del CAB - GT
Festes Majors

Numero de participants en relacid
base social 37

Governanca del CAB - GT
Foment de l'Associacionisme

Numero de participants en relacid
base social 37

Governancga del CAB - GT
Territori:

Numero de participants en relacié
base social 37

Facilitacié d’espais de
coordinacio associativa

Numero de reunions i accions
elaborades. Valoraci6 de les
plataformes.

Actualitzacié Pla de
Comunicacié del CAB

Document/Espais de treball

Actualitzacié web de festes
majors

Web i nimero de visites

Actualitzacié web de Codi Etic

Web i nimero de visites

Fusié web el Panoramic /
Dadesxassociacions

Web i nimero de visites

Creaci6 web Plataforma Gestio
Ciutadana

Web i nimero de visites

Butlleti intern / extern /
telegram i act i web CAB

+ subscriptores /20 butlletins

Elaboracié d’un posicionament
trimestral

4 posicionaments

Bustia anomima del CAB

Bustia i nimero de peticions

3er. Congrés - Jornada per la
concrecio Llei de Foment de
'Associacionisme a Barcelona.

Grup de Treball; Elaboracié Ponéncia;

Participacié a jornades

3er. Congrés - Jornada defensa
drets Administratius de les
associacions

Grup de Treball; Elaboracié Ponéncia;

Participacié a jornades

3er. Congrés - Jornada
presentacid de propostes
inicials del 3r Congrés i Acte de
cloenda

Grup de Treball; Elaboracié Ponéncia;

Participacié a jornades
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3er. Congrés - Veus
Compromeses

Elaborar 6 entrevistes més en
col-laboracié amb les Radios
Associatives/ fer difussié de les
entrevistes

Codi Etic - Renovacié de
ladhesid a '«Ensenya el cor»

N° entitas adherides/renovades

Codi Etic - Sesions informatives
i tallers

N*? sessions 2

DadesxAssociacions -
actualitzacié dades web amb
dades juvenils

Realitzacio actualitzacié

DadesxAssociacions - Taller
recollida dades

Realitzacio taller

DadesxAssociacions - vincular
web (elpanoramic/dades)

Realitzacié vinculacié

Participem i decidim - Suport al
web

Web i nimero de visites

Participem i decidim - Difusio i
impuls de les iniciatives

N? Iniciatives que donem suport/
Assessoraments realitzats

Participem i decidim - Focus
sobre Consells de Barri

Participacié a jornades

Plataforma festes Majors -
Actualitzacié Web

Web i visites

Plataforma festes Majors -
Dinamitzacié de l'espai de
governanca de la plataforma

N° trobades i participants

Plataforma festes Majors -
Espais interlocucio

N*® trobades

Plataforma festes Majors -
Reconeixement de les festes
amb Moritz

Definicid i posada en marxa projecte

Espai d’Autodefensa -
Dinamitzant el formulari1 de
recollida de greuges

N° demandes gestionades

Associacions i Subvencions -
GT Subvencions

N° reunions/participants

Associacions i Subvencions -
Diagnosi sobre les subvencions
municipals

Elaboracié diagnoso

Difusié de la guia per l'impuls
de '’Accié Comunitaria a les
Associacions

N.° Accions de difusio

Difusié «Guia practica de
consum conscient”

N.° Accions de difusid
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6. Informe economic 2025

A continuacidé presentem el balan¢c de Péerdues i Guanys -PIG 2025 i el balancg
de situacié a 31 de desembre de 2025. Aquests numeros estan auditats per
'empresa auditora Auditing, S.L.

Més enlla de les xifres globals, el document de Pressupost i Gestid (PIG) que
presentem a continuacid ens convida a analitzar la distribucid i l'execucié dels
recursos del Consell d’Associacions de Barcelona (CAB) durant l'exercici 2025.
Els principals aspectes a destacar del PIG 2025:

Equilibri i sostenibilitat: L'exercici s'ha tancat amb uns ingressos de
610.256,41 € i unes despeses de 609.278,28 €. Aix0 es tradueix en un
logic superavit de 978,13 € que apareixen a la partida de reserva de
fonts propis del CAB.

Dualitat en la gestioé: El PIG 2025 diferencia clarament entre l'activitat
propia de la federacid (Execucié CAB) i la gestid delegada de serveis
publics (com Torre Jussana), fet que garanteix una tracabilitat absoluta
de cada partida.

Eficiéncia dels recursos: La major part de la inversio es destina a l'equip
huma (521.671,41 €), motor real dels serveis i de l'lacompanyament que
oferim a les entitats. Aixi mateix, es reflecteix el suport a projectes
estrategics que impulsem des del CAB com el procés del Congrés
d’Associacions o «DadesxAssociacions».

Subvencions publiques: Tot i el pes significatiu de les subvencions
publiques (574.567,88 €), el balan¢ demostra l'esfor¢c del CAB per
generar recursos propis mitjangant la prestacio de serveis i les quotes de
les entitats federades.
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A continuacio, presentem el desglossament complet del PIG 2025,

Execucio Total Executat Executat
Despeses 2825 2825 TJ 2825 CAB

Personal 519.125.92 € da4. 208 35.6836.38 € 521.671.41 € #85.433,99 € 36.237.42 €

Equip 1ecnic 516.62 £ 481 35.836,36 € 519.156,45 € 48291383 € 3623742 €

Geatid prevencid riacos laborals L.686,86 £ € 285449 € 2685449 € - £

Farrmacia 986,66 £ o € 274,868 € 7488 € - &

Aplicatiu Marcatge £ 266,88 i € 19247 € 19247 € - £

Gesthd 1 Infraestructura 38.673,76 € 29.744,76 € 6.836.66 € 3218881 € 26.618.27 € 6.498,54 €

Subrministraments .585,868 £ 146588 € 2686 € 128428 € a69.41 € 394,87 €

|n.a5eguram:e5 216,86 £ 118,88 £ 1 A86.86 € 244273 € TI234 € 1.736,39 £

|E1I'|a CRM/Faciur Elesct 31.236,86 £ 266688 € 576,88 € 235718 € 235718 € - £

|54.|p0f1 CRM [Madilicacians) £ € € - £ - £ - £

|Pn'.-‘|.et:‘-é Dades L138.76 1.138,76 € - £ - £ - £

Renting Folocopladora AG0,66 £ 466,88 € € TES5,34 € 7A5,34 € - £

Thmenet Apleatiu Gestld horara £ € € - £ - £ - £

Algua 358,66 € 356888 € € 5185 € 5185 € - £

Material fungible 1.486,86 £ 1.1568,88 € 256,88 € 1.396,88 £ 125823 € 13185 €

Gaaloria 6.668,668 € GAGA.OE £ £ 4.657,26 € 4.657,28 € - £

Auditorias/Programa Complable 3.095,686 £ 26688,00 € 498,00 £ 662155 € 5716,55 € 11,868 €

Manteniment Iinfarmatie/ Cormmanselaud 7.386,86 £ 6.960.008 £ 188068 € 7.518,56 € 718825 € 32231 €

Servels Servidors, Programes | Eines Digitals £ 5.181,88 £ € 189686 € 1LE96,68 € - £

\Damins, Dades, Web £ 285180 € £ 337,28 £ 337,28 € - £

\Plataforrna videocenlerencies £ 158.00 £ £ 458,068 € 456,68 £ - £

\ProgramacidManteninment wel £ 266880.00 € € 1188 88 € 1.185,88 € - £
|Maguima virfual T4 £ £ € - £ - £

Miszalgeria, cormeus 588,66 £ 356,88 € 156,08 € 236,64 € 184,68 € 134,64 €

Impressions 458,66 £ 456,88 £ 451,18 € - £ 451,16 €

[Web 188686 £ 1LABEEE € 242238 € - £ 242738 £
Suparl Entitats £ € € - £ - £

Contractacio de servels projectes CAB 7.925,608 € - £ 7.925,88 € 21.347 84 € = £ 21,347,864 €

Rusafes allres anfitals - & - £ - £ 43939 € = & 43020 £

Coatl Ethe Caltala 736,88 € € TIBAE8 £ 1.941,97 € - E 194187 €

Inferme andifsis subvencions 2625 Z766,688 € £ 278888 £ Z2288,68 € = B 22686886 €

Dades Ohertes-E55 ZAE6,88 € € ZAE66E € 3788668 € - £ 176886 €

3r Congrés - 158 (jormades, actes) FRE 68 € € TREEE € 491,68 € - £ 49158 €

Suport Plataferma Festes Majors 5,88 £ € 095,88 € 575,868 € - E 575,88 €

Kil Digital € - £ € 12.688,66 € - E 128606,88 €

Contractachs de servels projectes TJ 19.961,86 € 19.961,88 € = &£ 22.966.41 € 22.986.41 € = £

Servels Exterms ASSessavaments 2576,86 £ Z2578,00 € £ 157245 € 157245 € - £

Formracid | ACampanyaments 13.569.56 € 13.569.50 £ £ 13.31248 € 13.312,48 € - &

Patrimani Clulads | Pla de Barris £ £ & 156289 € 158289 € - £

Camunicacid, Visvalitzacid | Coneixarmant 1.761,56 € 176158 € € 6.838,66 € 6.835,68 € - £

Programacid (Expasicions, activitats) £ £ € 466,67 € 48887 £ - £

Contractacit de servels Associa't - £ - £ - € - £ - £ - £

Girdague 162,668 € 162,00 £ £ - £ - £ - £

Festa £ £ £ - £ = E = £

Altres (formacid, representacions,...) 1.297.61 € 797,51 € 508,68 € 928,72 € 794,97 € 125,75 €

Interessos bancaris 4,868,008 € - & 4,868,608 € 822191 € 421917 € #.86274 €

Despeses Bancaries = & - & - & 225,86 € 228,86 € = £

Tributs = & - & - & = £ = £ = £

Fons de reserva CAB - & - & - £ 978,13 € = £ 978,13 €

Reparacions , conseracions - £ - £ - £ - € - & - £

Amortitzacio Equips Informatics 365,67 € 365,687 € - & 366,67 € - £ 385,87 €

Regularitzacio IVA = & - & . TE2,TE € - £ 762,78 €

Dotacid Incobrables = & - £ - £ 885,27 € = £ 865,27 €

6168.256.41 €
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Resuliat

518.256,41 €

Exscucid Exgcscio TS
Ingressos 2625 2625

Guotes entiiats | 5. 460,00 © ‘ 5,400,060 € 5.588,88 € - K A.558,88 €
Subvencions publiques 566.667,88 € 52ZAGT,88 €| 44.200,00 C 574,567,885 € 522 467,88 € | 52.199,89 €
Conweni Ajuniament CAB o, B L - € . € 45.166.68 €
Converi Gestid assacialiva - € 512457 8B € €
Convenl Democnicla Activa P:rrunn':u: | = £ [ - i [ £
Canvani Pla de Barns - E| G [5
Swévencid E55 - £ . £ €
Kit Digial : 1ZEE65E C | | 1ZAR6EE C
Aportacians privades | £ £ € 5.136,69 C | 4.236,66 € | 1.566,88 C
Comvend Open Data-Suty E55 C c| c - €] - €] 196850 €
Flatarionma acupacid [ [ = € 4335 68 T £
Prestacid Berveis | 16.741.38 € 15.858,88 C | 891,38 € 20.978,53 €| 1245459 € | BAE354 T
Cessic dEspals. 18G50, 50 | 56560 €| i 558,71 €| TLEFBFIE | c
Formacians. BETEE €| 67,08 € | €
Alras, | 266660 EETEET € 43908 € 528175 €
Gesno assogurances (A Coop) ZEBE,ES | | ZBEE,6E €
Gestia Riscas Labarals (SEFRA) p 1 [ 7 0 15315 € | - €| 153,15 €
Porodificacid assegurances. [ [ - E| = €] [
Altres Ingressos 1 L3 i i = E| = € = €
Ingressos fnaiooes [

53519287 £

A continuaci¢ facilitem el balanc de situacié a 31 de desembre de 2025.

Balancg de situacio a 31 de desembre de 2025

T1.863,54 €

ACTIU NO CORRENT
Immobilitzat
Inversions Financeres LI/Term

ACTIU CORRENT
Usuaris i Deutors activitats
Usuaris i deutars per vendes i serveis

- Quotes/Clients pendents cobrament
- Subvencions pendents de cobrament

- Altres deutors (Admin. Plblica)
- Collaboracié Privades
Periodificacions curt termini
Tresoreria

2024
7.965,10 €
78138 €
7.266,72 €

329.843,30 €
329.84330 €
3825189 €

25,958,808 €
276.560,29 €

= £

- €
213358 €
2439863 €

337.011,4€ 791.697,44€

2025 PASSIU
7.663,03 € PATRIMONI NET
396,31 € Fons Prapis
7.266,72 £ - Altres exercicis
- Romanent de l'exercici
- Subvencic inversions
784.834,41 € PASSIU CORRENT
762.187,49 € Deutes a llarg termini
762.187,49 £ Creditors a Curt Termini

- Deutes C/T Entitats
4,969,557 € Financeres

753.859,19 £ - Creditors Varis

- Altres Deutes Admin.
4.158,73 € Publica

- £

2.833,83 € Periodificacions curt termini

19.813,89 £

TOTAL

13.691,41 €
13.69141 €
18.82215 €
286926 €

- £
323.319,99 €
- £
198.576,81 €

14288943 €
42.816,50 €

12.9560,88 €

12474398 €

337.011,4€

14.449,53 €
14.44953 €
1347148 €

Q7813 €

- £
777.247,91 €
- €
213.38348 €

174208247 €
9.507.06 €

2967395 €

563.864,43 €

791.697,44€
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L'analisi dels darrers quatre exercicis mostra que l'entitat ha consolidat la seva
estabilitat financera, passant d'un lleuger deficit el 2022 a tres anys consecutius

de superavit, enfortint progressivament els fons propis.

Quadre comparatiu de resultats i balanc

Indicador (€) 2022 2023 2024 2025
Ingressos Totals 684.039,90 €/688.388,09 €| 698.970,60 € | 610.256,41 €
Despeses Totals 684.860,58 € |685.455,90 €| 696.101,34 € |609.278,28 €

Resultat (Excedent) -820,68 € 2.93219 € 2.869,26 € 97813 €
Total Actiu 855.613,44 € |602.081,69 €| 337.011,40 € |791.697,44 €
Patrimoni Net 9.754,36 € | 10.822,15€ | 13.691,41€ | 14.449,53 €

Davant la forta dependéncia de les subvencions fem un analisi de l'evolucid
detallada dels ingressos per prestacid de serveis del Consell d’Associacions de
Barcelona (2022-2025). Aquesta partida inclou conceptes com la cessid
d'espais de Torre Jussana, les formacions realitzades i la gestido de serveis
col-lectius (assegurances i riscos laborals) per a les entitats.

Evolucio de la prestacio de serveis (2022-2025)

Ingressos TJ (€) Ingressos CAB (€) Total Serveis (€)

7.342,63 € 6.003,80 € 13.346,43 €
17.227,33 € 1.569,45 € 18.796,78 €
18.338,31€ 717,47 € 25.455,78 €
12.494,99 € 8.483,54 € 20.978,53 €

S’observa un creixement significatiu entre 2022 i 2024, on els ingressos per
serveis es van gairebé duplicar (passant de 13.346 € a 25.455 €). Tot i que el
2025 hi ha una lleugera davallada en el total, la xifra es manté molt per sobre
dels nivells de fa quatre anys. L'evolucié demostra que, tot i que les subvencions
son la font principal, l'entitat ha estat capa¢ de mantenir i fer créixer una linia
d'ingressos d'activitat propia.

La vulnerabilitat estructural més rellevant del CAB és la dependéencia del
financament public. Tot i un lleuger esfor¢ de diversificacid, el gruix dels
ingressos continua depenent de convenis amb l'Administracid. L'any 2022 les
subvencions representaven el 97% dels ingressos totals. L'any 2025, tot i
lincrement de la prestacid de serveis i les quotes, les subvencions publiques
encara suposen aproximadament el 94% del pressupost (574.567,88 € sobre
610.256,41 €).

Un altre element de risc és la partida de personal que absorbeix la practica
totalitat dels recursos, deixant poc marge per a la inversié directa en projectes
sense financament finalista. El 2022 les despeses de personal representaven el
72% de la despesa total. L'any 2025, aquest percentatge s'ha enfilat fins al
85,6% (521.671,41 € de personal sobre un total de 609.278,28 €).
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Aquests comptes estan auditats per Auditing SA. Podeu accedir a l'informe dels
auditors en aquest enllac que trobareu a peu de pagina™. A banda de l'auditoria,
com cada any hem realitzat el Balan¢ Social 2025 de la XES™.

BALANC Avaluacio Balang Social 2025

SOCIAL

WEP Consell d'Associacions de Barcelona

G64629538

L'analisi de resultats

La vostra organitzacio ha obtingut una puntuacio de 6.38 sobre 10 amb una

puntuacio per blocs que queda reflectida en la imatge seglent:

Consell d'Associacions de Barcelona

Qualitat del treball
Compromis social | cooperacio

Sostenibilitat ambiental
Equitat i democracia
Genere

Economia i politica de lucre
Punts obtinguts

Punts maxims
Puntuacio respecte a 10

0.67
0.74
120
075
0.70
167
574
9.00
6.38

100%

I,.‘J
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@

‘_‘
i
c
4
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12Podeu accedir a 'Informe de 'Auditoria en aquest enllac:
https://cab.cat/sites/default/files/2026-86/InformeAuditoriaCAB25%2BCCAA_SIGNED.pdf
13Podeu accedir a 'Avaluacié en aquest enllac: https://cab.cat/sites/default/files/2026/G64629538Resultats.pdf
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https://cab.cat/sites/default/files/2026/G64629538Resultats.pdf
https://cab.cat/sites/default/files/2026-06/InformeAuditoriaCAB25%2BCCAA_SIGNED.pdf

En conveni amb:

Barcelona®
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