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1. Memòria econòmic 2025

A continuació presentem el balanç de Pèrdues i Guanys -PIG 2025 i el balanç 
de situació a 31 de desembre de 2025. Aquests números estan auditats per 
l’empresa auditora Auditing, S.L. 

Més enllà de les xifres globals, el document de Pressupost i Gestió (PIG)  que 
presentem a continuació ens convida a analitzar la distribució i l'execució dels 
recursos del Consell d’Associacions de Barcelona (CAB) durant l'exercici 2025. 
Els principals aspectes a destacar del PIG 2025:

• Equilibri  i  sostenibilitat:  L'exercici  s'ha  tancat  amb  uns  ingressos  de 
610.256,41 € i unes despeses de 609.278,28 €. Això es tradueix en un 
lògic superàvit  de 978,13 € que  apareixen a la partida de reserva de 
fonts propis del CAB.

• Dualitat en la gestió: El PIG  2025 diferencia clarament entre l'activitat 
pròpia de la federació (Execució CAB) i  la gestió delegada de serveis 
públics (com Torre Jussana), fet que garanteix una traçabilitat absoluta 
de cada partida.

• Eficiència dels recursos: La major part de la inversió es destina a l'equip 
humà (521.671,41 €), motor real dels serveis i de l'acompanyament que 
oferim  a  les  entitats.  Així  mateix,  es  reflecteix  el  suport  a  projectes 
estratègics  que  impulsem  des  del  CAB  com  el  procés  del  Congrés 
d’Associacions o «DadesxAssociacions».

• Subvencions  públiques:  Tot  i  el  pes  significatiu  de  les  subvencions 
públiques  (574.567,88  €),  el  balanç  demostra  l’esforç del  CAB  per 
generar recursos propis mitjançant la prestació de serveis i les quotes de 
les entitats federades.
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A continuació, presentem el desglossament complet del PIG 2025,
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A continuació facilitem el balanç de situació a 31 de desembre de 2025.
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L'anàlisi dels darrers quatre exercicis mostra que l’entitat ha consolidat la seva 
estabilitat financera, passant d'un lleuger dèficit el 2022 a tres anys consecutius 
de superàvit, enfortint progressivament els fons propis.

Quadre comparatiu de resultats i balanç

Indicador (€) 2022 2023 2024 2025

Ingressos Totals 684.039,90 € 688.388,09 € 698.970,60 € 610.256,41 €
Despeses Totals 684.860,58 € 685.455,90 € 696.101,34 € 609.278,28 €

Resultat (Excedent) -820,68 € 2.932,19 € 2.869,26 € 978,13 €

Total Actiu 855.613,44 € 602.081,69 € 337.011,40 € 791.697,44 €
Patrimoni Net 9.754,36 € 10.822,15 € 13.691,41 € 14.449,53 €

Davant la forta dependència de les subvencions fem un anàlisi  de l'evolució 
detallada dels ingressos per prestació de serveis del Consell d’Associacions de 
Barcelona  (2022-2025).  Aquesta  partida  inclou  conceptes  com  la  cessió 
d'espais  de  Torre  Jussana,  les  formacions  realitzades  i  la  gestió  de  serveis 
col·lectius (assegurances i riscos laborals) per a les entitats.

Evolució de la prestació de serveis (2022-2025)

Any Ingressos TJ (€) Ingressos CAB (€) Total Serveis (€)
2022 7.342,63 € 6.003,80 € 13.346,43 €
2023 17.227,33 € 1.569,45 € 18.796,78 €
2024 18.338,31 € 7.117,47 € 25.455,78 €
2025 12.494,99 € 8.483,54 € 20.978,53 €

S’observa un creixement significatiu entre 2022 i 2024, on els ingressos per 
serveis es van gairebé duplicar (passant de 13.346 € a 25.455 €). Tot i que el 
2025 hi ha una lleugera davallada en el total, la xifra es manté molt per sobre 
dels nivells de fa quatre anys. L'evolució demostra que, tot i que les subvencions 
són la font principal, l'entitat ha estat capaç de mantenir i fer créixer una línia 
d'ingressos d'activitat pròpia.

La  vulnerabilitat  estructural  més  rellevant  del  CAB  és   la  dependència  del 
finançament  públic.  Tot  i  un  lleuger  esforç  de  diversificació,  el  gruix  dels 
ingressos continua depenent de convenis amb l'Administració. L'any 2022 les 
subvencions  representaven  el  97%  dels  ingressos  totals.  L'any  2025,  tot  i 
l'increment de la prestació de serveis i les quotes, les subvencions públiques 
encara suposen aproximadament el 94% del pressupost (574.567,88 € sobre 
610.256,41 €).

Un altre element de risc és la partida de personal que absorbeix la pràctica 
totalitat dels recursos, deixant poc marge per a la inversió directa en projectes 
sense finançament finalista. El 2022 les despeses de personal representaven el 
72% de la despesa total.  L'any 2025,  aquest percentatge s'ha enfilat  fins al 
85,6% (521.671,41 € de personal sobre un total de 609.278,28 €).
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Aquests comptes estan auditats per Auditing SA. Podeu accedir a l’informe dels 
auditors en aquest enllaç que trobareu a peu de pàgina1. A banda de l’auditoria, 
com cada any hem realitzat el Balanç Social 2025 de la XES2.

1Podeu accedir a l’Informe de l’Auditoria en aquest enllaç: 
https://cab.cat/sites/default/files/2026-06/InformeAuditoriaCAB25%2BCCAA_SIGNED.pdf 

2Podeu accedir a l’Avaluació en aquest enllaç: https://cab.cat/sites/default/files/2026/G64629538Resultats.pdf 
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En conveni amb: 
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