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1. Memoria economic 2025

A continuacidé presentem el balan¢c de Péerdues i Guanys -PIG 2025 i el balancg
de situacié a 31 de desembre de 2025. Aquests numeros estan auditats per
'empresa auditora Auditing, S.L.

Més enlla de les xifres globals, el document de Pressupost i Gestid (PIG) que
presentem a continuacid ens convida a analitzar la distribucid i l'execucié dels
recursos del Consell d’Associacions de Barcelona (CAB) durant l'exercici 2025.
Els principals aspectes a destacar del PIG 2025:

Equilibri i sostenibilitat: L'exercici s'ha tancat amb uns ingressos de
610.256,41 € i unes despeses de 609.278,28 €. Aix0 es tradueix en un
logic superavit de 978,13 € que apareixen a la partida de reserva de
fonts propis del CAB.

Dualitat en la gestid: El PIG 2025 diferencia clarament entre l'activitat
propia de la federacid (Execucié CAB) i la gestié delegada de serveis
publics (com Torre Jussana), fet que garanteix una tracabilitat absoluta
de cada partida.

Eficiéncia dels recursos: La major part de la inversio es destina a l'equip
huma (521.671,41 €), motor real dels serveis i de l'lacompanyament que
oferim a les entitats. Aixi mateix, es reflecteix el suport a projectes
estrategics que impulsem des del CAB com el procés del Congrés
d’Associacions o «DadesxAssociacions».

Subvencions publiques: Tot i el pes significatiu de les subvencions
publiques (574.567,88 €), el balan¢ demostra l'esfor¢c del CAB per
generar recursos propis mitjangant la prestacid de serveis i les quotes de
les entitats federades.
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A continuacio, presentem el desglossament complet del PIG 2025,

Execucio Total Executat Executat
Despeses 2825 2825 TJ 2825 CAB

Personal 519.125.92 € da4. 208 35.6836.38 € 521.671.41 € #85.433,99 € 36.237.42 €

Equip 1ecnic 516.62 £ 481 35.836,36 € 519.156,45 € 48291383 € 3623742 €

Geatid prevencid riacos laborals L.686,86 £ € 285449 € 2685449 € - £

Farrmacia 986,66 £ o € 274,868 € 7488 € - &

Aplicatiu Marcatge £ 266,88 i € 19247 € 19247 € - £

Gesthd 1 Infraestructura 38.673,76 € 29.744,76 € 6.836.66 € 3218881 € 26.618.27 € 6.498,54 €

Subrministraments .585,868 £ 146588 € 2686 € 128428 € a69.41 € 394,87 €

|n.a5eguram:e5 216,86 £ 118,88 £ 1 A86.86 € 244273 € TI234 € 1.736,39 £

|E1I'|a CRM/Faciur Elesct 31.236,86 £ 266688 € 576,88 € 235718 € 235718 € - £

|54.|p0f1 CRM [Madilicacians) £ € € - £ - £ - £

|Pn'.-‘|.et:‘-é Dades L138.76 1.138,76 € - £ - £ - £

Renting Folocopladora AG0,66 £ 466,88 € € TES5,34 € 7A5,34 € - £

Thmenet Apleatiu Gestld horara £ € € - £ - £ - £

Algua 358,66 € 356888 € € 5185 € 5185 € - £

Material fungible 1.486,86 £ 1.1568,88 € 256,88 € 1.396,88 £ 125823 € 13185 €

Gaaloria 6.668,668 € GAGA.OE £ £ 4.657,26 € 4.657,28 € - £

Auditorias/Programa Complable 3.095,686 £ 26688,00 € 498,00 £ 662155 € 5716,55 € 11,868 €

Manteniment Iinfarmatie/ Cormmanselaud 7.386,86 £ 6.960.008 £ 188068 € 7.518,56 € 718825 € 32231 €

Servels Servidors, Programes | Eines Digitals £ 5.181,88 £ € 189686 € 1LE96,68 € - £

\Damins, Dades, Web £ 285180 € £ 337,28 £ 337,28 € - £

\Plataforrna videocenlerencies £ 158.00 £ £ 458,068 € 456,68 £ - £

\ProgramacidManteninment wel £ 266880.00 € € 1188 88 € 1.185,88 € - £
|Maguima virfual T4 £ £ € - £ - £

Miszalgeria, cormeus 588,66 £ 356,88 € 156,08 € 236,64 € 184,68 € 134,64 €

Impressions 458,66 £ 456,88 £ 451,18 € - £ 451,16 €

[Web 188686 £ 1LABEEE € 242238 € - £ 242738 £
Suparl Entitats £ € € - £ - £

Contractacio de servels projectes CAB 7.925,608 € - £ 7.925,88 € 21.347 84 € = £ 21,347,864 €

Rusafes allres anfitals - & - £ - £ 43939 € = & 43020 £

Coatl Ethe Caltala 736,88 € € TIBAE8 £ 1.941,97 € - E 194187 €

Inferme andifsis subvencions 2625 Z766,688 € £ 278888 £ Z2288,68 € = B 22686886 €

Dades Ohertes-E55 ZAE6,88 € € ZAE66E € 3788668 € - £ 176886 €

3r Congrés - 158 (jormades, actes) FRE 68 € € TREEE € 491,68 € - £ 49158 €

Suport Plataferma Festes Majors 5,88 £ € 095,88 € 575,868 € - E 575,88 €

Kil Digital € - £ € 12.688,66 € - E 128606,88 €

Contractachs de servels projectes TJ 19.961,86 € 19.961,88 € = &£ 22.966.41 € 22.986.41 € = £

Servels Exterms ASSessavaments 2576,86 £ Z2578,00 € £ 157245 € 157245 € - £

Formracid | ACampanyaments 13.569.56 € 13.569.50 £ £ 13.31248 € 13.312,48 € - &

Patrimani Clulads | Pla de Barris £ £ & 156289 € 158289 € - £

Camunicacid, Visvalitzacid | Coneixarmant 1.761,56 € 176158 € € 6.838,66 € 6.835,68 € - £

Programacid (Expasicions, activitats) £ £ € 466,67 € 48887 £ - £

Contractacit de servels Associa't - £ - £ - € - £ - £ - £

Girdague 162,668 € 162,00 £ £ - £ - £ - £

Festa £ £ £ - £ = E = £

Altres (formacid, representacions,...) 1.297.61 € 797,51 € 508,68 € 928,72 € 794,97 € 125,75 €

Interessos bancaris 4,868,008 € - & 4,868,608 € 822191 € 421917 € #.86274 €

Despeses Bancaries = & - & - & 225,86 € 228,86 € = £

Tributs = & - & - & = £ = £ = £

Fons de reserva CAB - & - & - £ 978,13 € = £ 978,13 €

Reparacions , conseracions - £ - £ - £ - € - & - £

Amortitzacio Equips Informatics 365,67 € 365,687 € - & 366,67 € - £ 385,87 €

Regularitzacio IVA = & - & . TE2,TE € - £ 762,78 €

Dotacid Incobrables = & - £ - £ 885,27 € = £ 865,27 €

6168.256.41 €

Consell d’Associacions de Barcelona - http://www.cab.cat - associacions@cab.cat - 93 256 40 87 - @associacionsbcn



Exscucid Exgcscio TS

Ingressos 2625 2625
Guotes entiiats | 5. 460,00 © ‘ 5,400,060 € 5.588,88 € - K A.558,88 €
Subvencions publiques 566.667,88 € 52ZAGT,88 €| 44.200,00 C 574,567,885 € 522 467,88 € | 52.199,89 €
Conweni Ajuniament CAB o, B L - € . € 45.166.68 €
Converi Gestid assacialiva - € 512457 8B € €
[ Convenl Democnicla Activa P:rrunn':u: | = £ [ - i [ £
Canvani Pla de Barns - E| G [5
Swévencid E55 - £ . £ €
Kit Digial : 1ZEE65E C | | 1ZAR6EE C
' Aportacians privades | £ £ € 5.136,69 C | 4.236,66 € | 1.566,88 C
Comvend Open Data-Suty E55 C c| c - €] - €] 196850 €
Flatarionma acupacid [ [ = € 4335 68 T £
Prestacid Berveis | 16.741.38 € 15.858,88 C | 891,38 € 20.978,53 €| 1245459 € | BAE354 T
' Cessic dEspals. 18G50, 50 | 56560 €| i 558,71 €| TLEFBFIE | c
Formacians. BETEE €| 67,08 € | €
Alras, | 266660 EETEET € 43908 € 528175 €
Gesno assogurances (A Coop) ZEBE,ES | | ZBEE,6E €
' Gestia Riscas Labarals (SEFRA) p 1 [ 7 0 15315 € | - €| 153,15 €
Porodificacid assegurances. [ [ - E| = €] [
Altres Ingressos 1 L3 i i = E| = € = €
Ingressos fnaiooes [

Resuliat

518.256,41 €

53519287 £

A continuaci¢ facilitem el balanc de situacié a 31 de desembre de 2025.

Balanc de situacio a 31 de desembre de 20825

2025

PASSIU

2024

T1.863,54 €

2025

ACTIU 2024
ACTIU NO CORRENT 7.968,16 €
Immobilitzat 78138 €
Inversions Financeres LI/Term 7.266,72 €
ACTIU CORRENT 329.043,30 €

Usuaris i Deutors activitats

Usuaris i deutors per vendes i serveis

- Quotes/Clients pendents cobrament

- Subvencions pendents de cobrament

- Altres deutors (Admin. Publica)

- Collaboracié Privades
Periodificacions curt termini
Tresoreria

32084330 £
3825M8%9 €

25.950,80 €
276.560,29 €

- £

- £
213358 €
2439863 €

7.663,03 € PATRIMONI NET
396,31 £ Fons Prapis
7.266,72 € - Altres exercicis

784.634,41 €

- Romanent de l'exercici
- Subvencio inversions
PASSIU CORRENT

762.187,49 £ Deutes a llarg termini
762.187,49 € Creditors a Curt Termini
- Deutes C/T Entitats

4,969,57 € Financeres
753.859,19 € - Creditors Varis

4158,73 €
- £
283383 €
19.813,89 £

- Altres Deutes Admin.
Publica

Periodificacions curt termini

13.691,41 €
13.69141 €
18.82215 €
286926 €

- £
323.319,99 €
- £
198.576,81 €

14280943 €
42.816,50 €

12.950,88 €

12474398 €

14.449,53 €
14.44953 €
1347140 €

Q7813 €

- £
777.247,91 €
- €
21338348 €

17420247 €
2.587.86 €

2967395 €

563.864,43 €
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L'analisi dels darrers quatre exercicis mostra que l'entitat ha consolidat la seva
estabilitat financera, passant d'un lleuger deficit el 2022 a tres anys consecutius

de superavit, enfortint progressivament els fons propis.

Quadre comparatiu de resultats i balanc

Indicador (€) 2022 2023 2024 2025
Ingressos Totals 684.039,90 €/688.388,09 €| 698.970,60 € | 610.256,41 €
Despeses Totals 684.860,58 € |685.455,90 €| 696.101,34 € |609.278,28 €

Resultat (Excedent) -820,68 € 2.93219 € 2.869,26 € 97813 €
Total Actiu 855.613,44 € |602.081,69 €| 337.011,40 € |791.697,44 €
Patrimoni Net 9.754,36 € | 10.822,15€ | 13.691,41€ | 14.449,53 €

Davant la forta dependéncia de les subvencions fem un analisi de l'evolucid
detallada dels ingressos per prestacid de serveis del Consell d’Associacions de
Barcelona (2022-2025). Aquesta partida inclou conceptes com la cessid
d'espais de Torre Jussana, les formacions realitzades i la gestido de serveis
col-lectius (assegurances i riscos laborals) per a les entitats.

Evolucio de la prestacio de serveis (2022-2025)

Ingressos TJ (€) Ingressos CAB (€) Total Serveis (€)

7.342,63 € 6.003,80 € 13.346,43 €
17.227,33 € 1.569,45 € 18.796,78 €
18.338,31€ 717,47 € 25.455,78 €
12.494,99 € 8.483,54 € 20.978,53 €

S’observa un creixement significatiu entre 2022 i 2024, on els ingressos per
serveis es van gairebé duplicar (passant de 13.346 € a 25.455 €). Tot i que el
2025 hi ha una lleugera davallada en el total, la xifra es manté molt per sobre
dels nivells de fa quatre anys. L'evolucié demostra que, tot i que les subvencions
son la font principal, l'entitat ha estat capa¢ de mantenir i fer créixer una linia
d'ingressos d'activitat propia.

La vulnerabilitat estructural més rellevant del CAB és la dependéencia del
financament public. Tot i un lleuger esfor¢ de diversificacid, el gruix dels
ingressos continua depenent de convenis amb l'Administracid. L'any 2022 les
subvencions representaven el 97% dels ingressos totals. L'any 2025, tot i
lincrement de la prestacid de serveis i les quotes, les subvencions publiques
encara suposen aproximadament el 94% del pressupost (574.567,88 € sobre
610.256,41 €).
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En relacié al financament public, presentem el detall dels ingressos de caracter
administratiu del Consell d'Associacions de Barcelona (CAB) per a l'any 2025.

CONSELL D'ASSOCIACIONS DE BARCELONA
LLEI DE LA TRANSPARENCIA - ANY 2025 - Ingressos admin

CONVENIS AMB ADMINISTRACIONS PUBLIQUES

Administracié

Concepte

Ajuntament de Barcelona - Participacid

Gestid Civica Torre Jussana

520.947,72 €

Ajuntament de Barcelona - Participacié

Conveni Anual CAB

40.100,00 €

Ajuntament de Barcelona - Participacid

Conveni Oficina Patrimoni

Ajuntament de Barcelona - Participacié

Conveni Pla de Barris

SUBVENCIONS ADMINISTRACIONS PU
Administracié

Concepte

KIT DIGITAL Kit Digital 12.000,00 €
Ajuntament de Barcelona - ENFORTIM Les dades obertes eina per 1703.85 €
L'ESS 2025 * visibilitzar i enfortir 'ESS '
Plataforma Ocupacié 4.230,00 €

FACTURACIO ADMINISTRACIONS PUBLIQUES

Comunicacio

Universitat de Barcelona Formacidé 958,24 €
Ajuntament de Terrassa Formacio 845,72 €
Ajuntament d'Igualada Formacid 225424 €
Ajuntament de Figueres Formacio 1.359,76 €
A Y Miti Inf ver
ssociacio de Mitjans d'Informacio i Publicitat 300,80 €

* L'ingrés comptable es a través de conveni amb Iniciativa Barcelona Open Data, és l'entitat que
lidera el projecte.

Un altre element de risc és la partida de personal que absorbeix la practica
totalitat dels recursos, deixant poc marge per a la inversié directa en projectes
sense financament finalista. El 2022 les despeses de personal representaven el
72% de la despesa total. L'any 2025, aquest percentatge s'ha enfilat fins al

85,6% (521.671,41 € de personal sobre un total de 609.278,28 €).
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Durant el 2025 l'equip tecnic ha estat format per les segiients persones:

Carrec
Direccid
Coordinacié projectes - TJ

Oficial administratiu TJ / CAB

Oficial administratiu TJ/ CAB

Técnica projectes - Acompayament TJ
Técnica projectes - Assessorament TJ
Coordinacié Coneixement i
comunicacié TJ

Coordinacié Acompanyament i
Formacio TJ

Coordinacioé - Assessoraments Torre
Jussana

Informadora - Torre Jussana

Tecnic Informador - Torre Jussana
Informador - Torre Jussana

Técnica projectes - Oficina Patrimoni
Técnic projectes - Oficina Patrimoni
Técnica projectes - Pla de Barris
Técnica projectes - Pla de Barris
Técnic projectes - Comunicacio TJ
Técnica projectes - Comunicacié TJ /
CAB

Consergeria

Nom
Miky Aragon
Ramon Torra

Conxita Mensa

Neus Fornés

Olalla Miret
Augusta Barreiro

Carles Vinas
Xavier Oller

Nuria Farré

Mireia Feliubadalé
Manuel Gallego
Oriol Giell
Ana Rico
Cristina Romero
Barbara Carfi
Mar Vidal
Ricard Alegre

Gemma Parés

Oriol Lleixa

Equip Técnic 2025
Hores/set

37,5h
37,5h

37,5h

37,5h

37,5h
37,5h

37,5h

37,5h

37,5h

25h
37,5h

20h
37,5h
37,5h
37,5h
37,5h

20h

37,5h

10h

Comentaris
Direcciéo CAB 70%, Gerencia TJ 30%

32,5 hores setmana TJ/ 5 hores
setmana CAB (Baixa per jubilacié 01-12-
25)

32,5 hores setmana TJ/ 5 hores
setmana CAB (incorporacié 01-12-25)

20 hores setmana Formacio 17,5 hores
Assessoraments

Baixa voluntaria setembre 2025
Incorporacié 91-12-25

32,5 hores setmana TJ/ 5 hores
setmana CAB

Per a complementar aquesta informacid sobre lestructura organitzativa, us
informem que podeu accedir a la carta de relacions laborals en el document
enllacat directament a la nostra pagina web'. La Carta de Relacions laborals
complementa els acords amb el personal laboral que no queden recollits en el

Conveni de Lleure Educatiu.

1Podeu accedir a la Carta de Relacions laborals en aquest enllag:

https://cab.cat/sites/default/files/2025-07/Carta%20de%20Relacions%20Laborals%20CAB_definitiva_2025.pdf
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https://cab.cat/sites/default/files/2025-07/Carta%20de%20Relacions%20Laborals%20CAB_definitiva_2025.pdf

Aquests comptes estan auditats per Auditing SA. Podeu accedir a l'informe dels
auditors en aquest enllac que trobareu a peu de pagina® A banda de l'auditoria,
com cada any hem realitzat el Balan¢ Social 2025 de la XES®.

BALANC Avaluacio Balang Social 2025

SOCIAL

WEP Consell d'Associacions de Barcelona

G64629538

L'analisi de resultats

La vostra organitzacio ha obtingut una puntuacio de 6.38 sobre 10 amb una

puntuacio per blocs que queda reflectida en la imatge seglent:

Consell d'Associacions de Barcelona

Qualitat del treball
Compromis social | cooperacio

Sostenibilitat ambiental
Equitat i democracia
Genere

Economia i politica de lucre
Punts obtinguts

Punts maxims
Puntuacio respecte a 10

0.67
0.74
120
075
0.70
167
574
9.00
6.38

100%

I,.‘J
PR
Ire)
@

‘_‘
i
c
4
a3
"

2Podeu accedir a 'Informe de '’Auditoria en aquest enllac:
https://cab.cat/sites/default/files/2026-86/InformeAuditoriaCAB25%2BCCAA_SIGNED.pdf
3Podeu accedir a 'Avaluacié en aquest enllac: https://cab.cat/sites/default/files/2026/G64629538Resultats.pdf
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https://cab.cat/sites/default/files/2026/G64629538Resultats.pdf
https://cab.cat/sites/default/files/2026-06/InformeAuditoriaCAB25%2BCCAA_SIGNED.pdf

En conveni amb:

Barcelona®
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