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Proposta de Pacte de Ciutat pel Foment de l’Associacionisme

 

1. Introducció

El desembre del 2023, el Parlament de Catalunya va aprovar la Llei de Foment de 
l’Associacionisme1. Gairebé tres anys després, aquesta norma continua marcant un 
repte clar per a les administracions públiques: impulsar actuacions que enforteixin 
l’associacionisme,  en  facilitin  el  creixement  i  promoguin  entre  la  ciutadania  els 
valors i principis que representa. 

És  cert  que  l’Ajuntament  de  Barcelona  té  una  àmplia  i  dilatada  trajectòria  de 
polítiques de foment de l’associacionisme. En són exemple el Centre de Recursos 
per a les Associacions Juvenils o Torre Jussana. Tot i això, considerem necessari fer 
un  replantejament  global  de  les  actuacions  municipals  que  permeti  definir  una 
estratègia conjunta entre administració i teixit associatiu per aterrar la normativa a 
l’escala municipal, districtes i barris, i també tingui en compte la diversitat sectorial i 
organitzativa.

Així  doncs,  impulsem el  Pacte  de  Ciutat  pel  Foment  de  l’Associacionisme  amb 
l’objectiu d’assolir un compromís polític ferm que permeti garantir el futur del teixit 
associatiu i la seva participació activa en la governança de la ciutat. Aquest pacte 
neix amb la voluntat de ser una eina útil per als col·lectius i per a totes aquelles 
persones voluntàries que, més enllà de formar part d'una entitat, esdevenen militants 
d’una causa social, civil o cultural. Són activistes compromeses amb la transformació 
de la realitat i  amb la defensa dels drets col·lectius, ambientals o culturals de la 
ciutadania.

Es tracta de persones compromeses amb la  comunitat  que,  de forma col·lectiva, 
articulen la veu crítica de la societat i lluiten contra les desigualtats. S'hi inclouen 
tant  aquelles  que  defensen  els  drets  dels  col·lectius  més  vulnerabilitzats  o 
acompanyen les persones que més ho necessiten, com les que acosten la cultura als 
barris  i  mantenen  viva  la  cultura  popular;  així  com aquelles  que,  des  d'un  ferm 
compromís  sociopolític,  treballen  pels  drets  dels  animals,  el  medi  ambient  o  la 
cooperació internacional. Més enllà de les ideologies particulars de cadascú, totes 
aquestes causes són legítimes i absolutament necessàries per al progrés i la millora 
de la nostra societat.

Entenem la proposta d’aquest pacte com un compromís ferm per abordar cinc eixos 
que les entitats de la ciutat considerem prioritaris, atès que afecten directament el 
nostre dia a dia i en condicionen el futur. Per aquest motiu, en cadascun d'aquests 
àmbits aportem diverses propostes —algunes de caràcter general i de fons, i d'altres 
de molt concretes— que han estat recollides per les pròpies entitats de Barcelona en 
diferents espais de debat, reflexió i construcció col·lectiva al llarg dels darrers anys. 
Entre aquests processos de fons, en destaquen el 3r Congrés de les Associacions de 
Barcelona, el procés de diagnòstic «Adaptar-se o Morir», el Dictamen del Consell de 

1 Podeu accedir a la «LLEI 11/2023, del 27 de desembre, de foment de l'associacionisme» en aquest enllaç: 
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=975048 
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Ciutat sobre subvencions i les extenses aportacions que el sector associatiu va fer 
durant el procés de definició de la Llei de Foment de l’Associacionisme.

Darrera d’aquestes propostes i eixos hi ha la concepció d’un model de ciutat que 
totes les entitats compartim: la d’una ciutat democràtica, cohesionada i diversa. Com 
a plasmació pràctica d’aquest compromís, la proposta inicial de Pacte es concreta 
en un full de ruta operatiu format per 185 propostes, estructurades sistemàticament 
al voltant de 5 grans eixos estratègics i 16 subeixos de treball. Totes elles es troben 
completament desenvolupades en el full  de càlcul adjunt2,  on s'especifica l'eix,  el 
subeix i la font primària d’on ha estat extreta cada iniciativa. 

Per tal d'oferir una visió panoràmica de l'arquitectura d'aquest document, el quadre 
següent resumeix la distribució d'aquestes 185 propostes. Com es pot observar, el 
gruix de les demandes es concentra en l'enfortiment dels valors democràtics i  la 
governança  interna  (Eix  1,  amb  66  propostes)  i  en  la  reforma  del  model  de 
finançament  (Eix  5,  amb 56 propostes),  dos pilars  imprescindibles per  al  sector, 
acompanyats d'accions decidides en matèria d'espai públic, locals dignes i la tan 
reclamada simplificació burocràtica.

Eixos Nº propostes
1. L'associacionisme impulsa valors per a la transformació social i la 
democràcia 66

1.1 Reconeixement i memòria de l'associacionisme 14
1.2 Visualització de l'associacionisme 13

1.3 Democràcia i participació (Governança i coproducció de polítiques públiques) 11
1.4 Cures, Governança Interna i Capacitació 28

2. Espai Públic per ú les veïnes a les associacions 21
2.1 Disseny i ocupació de l'espai públic 7

2.2 Gestió de la convivència 7
2.3 Acció comunitària i territorialitzada de les associacions 7

3. Locals dignes i referents 26
3.1 Gestió comunitària d'equipaments i espais 7

3.2 Adequació i manteniment del patrimoni material associatiu 5
3.3 Planificació i accessibilitat d'espais d'ús comunitari 14

4. Simplificació administrativa i burocràcia zero 16
4.1 Finestreta Única i interoperabilitat registral 6
4.2 Revisió de la normativa i llenguatge proper 1

4.2 Revisió normativa i llenguatge proper 6
4.3 Gestió econòmica basada en la confiança i la proporcionalitat 3

5. Finançament de les Associacions 56
5.1 Un model de subvencions àgil i de proximitat 31

5.2 Sostenibilitat econòmica i finançament estructural 25
Total 185

2Podeu accedir al full de càlcul amb les 185 propostes en aquest enllaç: 
https://oficina-cab.commonscloud.coop/s/DSEBCgoA2YDM7EY 
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EIX 1 – L’associacionisme impulsa valors per a la transformació social i la 
democràcia

L’agrupació de persones per aconseguir un objectiu comú ha generat grans avenços 
en la nostra societat. Tanmateix, es donen casos que persegueixen tot el contrari. 
Per això, considerem que l’associacionisme ben entès és aquell que defensa uns 
valors concrets però amplis, fugint de dogmatismes. 

Parlem  de  valors  com  la  solidaritat,  el  benestar  col·lectiu  per  davant  del  lucre 
individual, el respecte mutu, la igualtat i la equitat com a elements essencials, l’acció 
comunitària  o  la  participació  ciutadana  en  espais  de  decisió  pública.  Valors 
essencials per construir una societat plenament democràtica. 

Aquests  principis  són  també   claus  per  fer  front  a  aquelles  idees  que  generen 
confrontació,  sembren  odi  i  discòrdia,  individualisme  i  enfrontament  contra  la 
diferència.  Considerem  aquestes  actituds  i  valors  totalment  antagònics  a 
l’associacionisme.

L’associacionisme és, per tant,  una eina de transformació social i  de construcció 
democràtica . Una ciutat, un barri o un poble que gaudeix d’un associacionisme fort 
és un espai més actiu, resilient, segur i democràtic. 

Aquesta tasca es construeix des del voluntariat i la ciutadania activa i compromesa. 
Cap administració pública ni cap empresa privada pot generar, per si sola, el mateix 
nivell de proximitat, capil·laritat i arrelament comunitari. 

Ara bé, aquesta naturalesa voluntària, que constitueix una de les grans fortaleses de 
l’associacionisme,  també  n’és  una  de  les  principals  fragilitats.  Per  això,  és 
imprescindible el  suport de l’administració per a assolir  la rellevància social  que 
mereix, garantir-ne la sostenibilitat, facilitar-ne la participació en els afers públics i 
promoure els valors que representa.

1.1   Reconeixement i memòria de l’associacionisme

Les  associacions  de  la  ciutat  instem  a  l’Ajuntament  a  impulsar  mecanismes  i 
mesures que que reforcin el reconeixement institucional de l’associacionisme i posin 
en valor la seva trajectòria, tant passada com present. . 

Aquest  reconeixement  s’ha de traduir  en accions concretes.  Entre  d’altres,  en la 
creació de figures de protecció i  reconeixement,  com la distinció de Bé Cultural 
d’Interès Local (BCIL) a les Festes Majors,  que ajudin a visibilitzar i  preservar el 
patrimoni associatiu i en facilitin la relació amb l’administració. 

També cal promoure iniciatives de preservació i difusió de la memòria associativa, 
com el  suport  a  la  digitalització  de  fons  documentals,  la  instal·lació  de  plaques 
commemoratives a l’espai públic o altres accions de divulgació. 
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Així mateix, considerem necessari impulsar projectes que reforcin la presència del 
fet  associatiu en l’àmbit  educatiu (escolar  i  universitari),  apropant-lo a les noves 
generacions, tant en els programes d’estudis comen els espais i locals dels centres. 
Es  tracta,  doncs,  de  reconèixer  la  tasca  educativa,  cohesionadora,  propositiva  i 
dinamitzadora de l’associacionisme de la ciutat.

1.2   Visualització de l’associacionisme

La Llei de Foment de l’Associacionisme insta als poders públics a promoure mesures 
i accions que conscienciïn a la ciutadania sobre la rellevància de les associacions i 
els seus valors. 

Per  aquest  motiu,  reivindiquem la  creació  d’espais  audiovisuals  permanents  que 
difonguin les associacions ens els mitjans i canals que depenen del consistori. Això 
ha d’incloure la realització de campanyes regulars de difusió i sensibilització que 
cridin  a  la  ciutadania  a  participar  en  les  entitats,  així  com  d’altres  propostes 
orientades a donar a conèixer les entitats a la ciutadania. 

Especialment, considerem important reforçar aquelles iniciatives que facilitin l’accés 
i  la participació de col·lectius amb menor presència associativa o en situació de 
vulnerabilitat. 

Alhora,  creiem  oportú  apostar  de  manera  més  decidida  per  la  recerca  i  el 
coneixement  del  sector  associatiu,  tant  des  d’una  mirada  global  com sectorial  i 
territorial. . 

Més enllà de les microrealitats de cada entitat, es fa més que necessari tenir una 
mirada de conjunt  que permeti obtenir dades rigoroses, actualitzades i periòdiques 
sobre  l’estat  de l’associacionisme.  Aquest  coneixement  ha de servir  per  orientar 
millor tant les polítiques públiques com les estratègies del mateix teixit associatiu. 

1.3   Democràcia  i  participació  (Governança  i  coproducció  de  polítiques 
públiques).

La participació de les associacions en els afers públics s’ha de fomentar des de la 
cooperació, la coproducció i la coavaluació de les polítiques públiques. 

Reconèixer el  valor de les entitats implica entendre-les com a agents clau en la 
construcció  de  ciutat.  Especialment  en  el  cas  de  federacions  i  plataformes,  que 
sovint actuen com a portaveus de col·lectius amplis o com a referents en àmbits 
temàtics específics. Per això, és necessari facilitar la seva participació en els afers 
públics mitjançant canals i espais estables, útils i adaptats a la realitat associativa. 

Per  això,  és  clau  posar  en  valor  el  criteri  de  les  associacions  en  el  disseny,  el 
desenvolupament  i  l’aplicació  de  totes  les  polítiques  públiques  de  dimensió 
comunitària.
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1.4   Cures, governança interna i capacitació

Com apuntàvem anteriorment, la implicació de la ciutadana en les associacions es 
construeix principalment des del  voluntariat, i aquest és el seu principal valor. 

Així  doncs,  és  del  tot  pertinent  demanar  que  l’administració  tingui  present  el 
funcionament  i  les  dinàmiques  associatives  a  l’hora  d’interactuar-hi  (horaris, 
terminis, processos, llenguatges...). 

Alhora, les mateixes entitats han de ser capaces també de flexibilitzar o obrir nous 
espais/formes de vinculació amb la ciutadania per tal d’augmentar la diversitat de la 
seva base social i dels òrgans de govern tant pel que fa a l’edat, el gènere o l’origen.

En aquest context, hi ha un element especialment rellevant: el temps. El temps de 
dedicació i esforç de les persones implicades a les associacions ha de ser valorat i, 
per tant, cal tenir-ne cura en tot moment, tant des del propi sector associatiu com 
des de l’administració.  Per això,  cal  impulsar polítiques  que reconeguin aquesta 
dedicació  i  els  aprenentatges  que  s’adquireixen;  que  facilitin  les  múltiples 
conciliacions (laborals, familiars, personals, associatives...) o que ajudin a les entitats 
a tenir espais de participació més permeables, accesibles i horitzontals.

Som conscients que per assolir molts dels reptes que tenim per endavant ens calen 
més  coneixements,  suport  tècnic  i  professional,  compartir  entre  nosaltres 
experiències i aprenentatges i també vertebrar-nos més com a sector. Molta feina a 
fer  que  requereix  del  suport  del  consistori  (assessoraments, 
acompanyaments,formacions…).
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EIX 2 – Espai Públic per a les veïnes i l’associacionisme

L’aprenentatge, la interacció veïnal i la xarxa comunitària passen indestriablement 
per  l’ocupació  del’espai  públic.  Les  activitats  de  capital  privat  han  de  ser 
organitzades en espais i locals privats.  Carrers, places, parcs, jardins, muntanyes i 
platges han de continuar sent espais prioritaris  per a la societat civil. 

Aquesta mirada va més enllà de la dicotomia entre allò públic i allò privat. També 
interpel·la el model urbanístic de ciutat que estem construint. S’ha d’aturar l’onada 
de formigó i  s’ha de reprendre la via verda pensada pel gaudir de la ciutadania. 
L’espai públic no pot ser concebut com un no-lloc, sinó com un espai on transitar-hi 
i, sobretot, estar-hi i socialitzar.

Això implica, doncs, assumir que a l’espai públic hi passen coses, que puntualment 
s’hi  restringeix  l’ús  habitual  i  també  que  s’hi  fa  soroll.  Aquest  soroll  i  d’altres 
possibles  molèsties  son  una  conseqüència  de  l’activitat  de  la  pròpia  ciutadania 
organitzada i de l’ADN que ens vertebra com a barri, districte i ciutat.

2.1   Disseny i ocupació de l’espai públic

La implicació de l’associacionisme en l’espai públic no s’ha d’encabir només en la 
seva  participació  en el  disseny  (com a interlocutor  de la  ciutadania).  També cal 
reconèixer l’associacionisme com a usuari actiu d’aquest espai. 

Per això, és necessari incorporar de manera explícita l’ús comunitari i associatiu en 
la planificació de l’espai públic, tenint en compte les necessitats específiques que 
comporta l’activitat associativa. , Això implica facilitar els recursos i infraestructures 
necessaris perquè aquests usos es puguin desenvolupar en condicions adequades, 
com ara lavabos mòbils, tanques, tarimes o altres elements de suport logístic. 

Alhora,  les  associacions  de  la  ciutat  reclamem  que  es  tingui  en  compte  la 
diversitatd’usos que es poden donar en l’espai públic. Per aquest motiu, cal avançar 
cap a normatives i processos administratius més flexibles, proporcionals i adaptats a 
la realitat de cada activitat i context. 

2.2   Gestió de la convivència

Com  bé  es  descriu  des  de  l’antropologia  urbana  i  altres  disciplines,  tot  espai 
compartit  és  susceptible  de  ser  un  espai  conflictiu,  ja  sigui  per  la  divergència 
d’interessos, la disparitat d’usos i les relacions de poder que també s’hi donen. 

Per això, considerem necessari reforçar la sensibilització ciutadana sobre el valor 
social  de  l’activitat  comunitària  a  l’espai  públic  com  a  agent  cohesionador, 
integrador i democràtic (en tant a gratuït o pràcticament gratuït) per tal de reduir les 
resistències i queixes veïnals. 
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Alhora, apostem per replantejar el model de seguretat ciutadana, especialment pel 
que fa a les festes populars, prioritzant agents de seguretats alternatius com punts 
liles, mediadors de nits o agents cívics a agents policials armats.

2.3   Acció comunitària i territorialitzada de les associacions 

Les associacions volem ampliar la mirada sobre el concepte d’espai públic, allunyant 
el focus de l’asfalt i les llambordes per situar-lo també en les relacions humanes que 
s’hi construeixen. . 

En aquest marc,  l’associacionisme esdevé un agent clau per a treballar la cohesió 
social  d’un  territori,  detectar  necessitats  i  aportar-hi  solucions.  Esdevenen 
essencials, en aquest sentit, les plataformes i federacions d’associacions de cada 
territori, així com els projectes que tenen clarament una vocació comunitària i estan 
impulsades per les pròpies associacions. 

En aquest sentit, tan important és què es fa com qui ho impulsa. Per això, no ens 
podem permetre que l’administració invisibilitzi o menystingui la tasca comunitària 
que l’associacionisme ja desenvolupa cada dia als barris i territoris de la ciutat. 
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EIX 3 – Locals dignes i referents

Les associacions som espais segurs, referents i de proximitat per a la ciutadania. 
Però per poder desenvolupar aquesta funció en condicions adequades, disposar d’un 
espai físic marca una diferència fonamental. . 

La realitat és molt diferent entre aquelles entitats que compten amb un local propi o 
estable i  aquelles que no en tenen.  Disposar d’un espai on guardar material,  fer 
reunions internes i desenvolupar l’activitat ordinària condiciona de manera directa la 
capacitat organitzativa, la continuïtat i l’arrelament de qualsevol associació. 

Som conscients que la lògica 1x1, un local per a cada entitat, no és lògica ni realista. 
Però tampoc és lògic el preu desorbitat del lloguer o la compra de locals comercials 
o pisos que impedeix l’arrelament de les entitats.

És evident que Barcelona no disposa d’espai físic suficient perquè cada entitat tingui 
en propietat un local. Tanmateix, sí que té la capacitat —i entenem que aquesta ha 
de ser  una prioritat  estratègica d’aquest  Pacte de ciutat— de generar  una xarxa 
suficient d’espais compartits per acollir les entitats en una lògica de proximitat a la 
zona d’activitat, lliure accessibilitat i còmode per a l’estada i realització de trobades.

Per tot això, les entitats proposem articular aquest Pacte a través de tres eixos de 
treball  que situïn  la  gestió comunitària al  centre de la dinamització dels barris, 
prioritzin el manteniment i l'adequació del nostre patrimoni material i exigeixin una 
planificació urbana que garanteixi espais d'ús compartit i accessibles per a tothom

 

3.1   Gestió Comunitària d’equipaments i espais

Proposem  consolidar  la  gestió  ciutadana  i  público-comunitària  com  l’estratègia 
central per a la dinamització dels nostres barris i el foment de la cohesió social.  
Reclamem  un  marc  institucional  que  asseguri  la  nostra  autonomia  i  dotacions 
pressupostàries  suficients  que  cobreixin  tant  les  contractacions  dignes  com  el 
manteniment  d'espais  davant  la  inflació.  Exigim  que  la  figura  de  coordinació 
comunitària s'integri  en els convenis per enfortir  l’ecosistema associatiu de cada 
territori. Volem impulsar definitivament el model de Patrimoni Ciutadà per garantir el 
dret  d’ús  d’espais  públics  per  part  de  les  nostres  organitzacions.  Finalment, 
defensem  que  els  projectes  de  gestió  cívica  neixin  sempre  de  la  iniciativa 
comunitària i no de models imposats.

3.2   Adequació i manteniment del patrimoni material associatiu
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Reivindiquem que les administracions vetllin per la protecció del nostre patrimoni 
material, oferint mitjans per a la compra, conservació i rehabilitació d'immobles de 
titularitat associativa. Proposem la creació de línies de subvenció específiques per al 
manteniment d’edificis de titularitat privada sense ànim de lucre que fan un servei 
comunitari. Necessitem assegurar que els nostres locals s’adeqüin a les normatives 
de seguretat i accessibilitat universal per ser espais realment dignes. Apostem per 
liderar la transició energètica mitjançant la instal·lació de plaques fotovoltaiques a 
les teulades de les nostres seus i dels equipaments públics. El nostre objectiu és 
disposar d’infraestructures de qualitat que ens permetin desenvolupar els projectes 
d’enfortiment comunitari amb total seguretat.
 
3.3   Planificació i accessibilitat d'espais d'ús comunitari
 
Exigim  que  en  la  planificació  de  qualsevol  nou  equipament  públic  es  prevegin 
obligatòriament  espais  específics  per  a  l'ús  comunitari  amb accessos  segregats. 
Proposem  diversificar  l'ús  d'instal·lacions  públiques  i  privades,  especialment  els 
centres  educatius,  perquè  les  nostres  entitats  puguin  aprofitar-les  en  períodes 
d'infrautilització.

Reclamem el reconeixement de l'espai públic adjacent als equipaments com un actiu 
relacional que hem de poder dinamitzar sota la cobertura dels nostres convenis de 
gestió.  Demanem incentivar  la  cessió  de  locals  de  titularitat  privada  mitjançant 
mesures tributàries i ajuts directes al lloguer per a les entitats que no tenen seu 
pròpia. Volem que la ciutat es dissenyi pensant en la vida col·lectiva, facilitant-nos 
l'accés universal als espais de trobada.
 

 

EIX 4 – Simplificació administrativa i burocràcia zero
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La base del moviment associatiu és la força voluntària. Aquesta força no té requisits 
d’entrada, currículums ni segregacions. Aquesta és la seva major virtut,  l’essència 
democràtica  i  diversa.  Aquesta  naturalesa  associativa  aporta  una  riquesa  molt 
diversa, que fa que sovint es pugui treballar des de perspectives úniques. Aquesta 
realitat  estructural,  doncs,  fa  que  no  sigui  lògic,  viable  ni  just  pressuposar  la 
capacitat tècnica i jurídica que tenen les empreses a les que té l’associacionisme. 
Reconèixer  el  voluntariat,  activisme  i  militància,  passa,  doncs,  per  facilitar  la 
participació  als  diferents  espais.  Per  aquest  motiu,  és  essencial  rebaixar  tota 
burocràcia que sigui requerida per les activitats naturals de l’associacionisme.

Les associacions de Barcelona reivindiquem que la relació amb l’Administració deixi 
de ser una cursa d’obstacles que ens resta temps i energia per a la nostra missió 
social. Entenem que la simplificació administrativa i la burocràcia zero no són només 
qüestions de procediment,  sinó principis  polítics  que han de regir  el  foment  de 
l’associacionisme  basant-se  en  la  confiança  mútua,  la  proporcionalitat  i  la 
subsidiarietat.

 
4.1   Finestreta única i interoperabilitat registral

Proposem la implementació d'un sistema real  de finestreta única que unifiqui  la 
nostra relació amb totes les administracions del territori, evitant presentar la mateixa 
documentació múltiples vegades. Reclamem la plena interconnexió i interoperabilitat 
entre registres i censos (com el RELI), de manera que l'Administració consulti d'ofici 
les dades que ja posseeix en lloc de requerir-nos-les constantment. Aquest sistema 
ha de permetre’ns un accés universal i simplificat a tots els tràmits, garantint que 
qualsevol entitat, independentment de la seva grandària, pugui gestionar els seus 
assumptes de forma àgil i integrada en un sol espai digital.

4.2   Revisió normativa i llenguatge proper

Exigim que l’Ajuntament iniciï una revisió exhaustiva de tota la normativa que ens 
afecta per eliminar càrregues innecessàries que no aporten valor  social  i  només 
generen traves administratives. Defensem un canvi de paradigma en la comunicació 
institucional: cal abandonar el llenguatge exclusivament tècnic i jurídic per adoptar 
un  llenguatge  universal,  proper  i  entenedor  que  faciliti  l'accés  als  procediments. 
Proposem que els formularis digitals siguin dissenyats sota principis de lectura fàcil 
i  accessibilitat  universal,  col·laborant  amb les  entitats  per  garantir  que les  eines 
tecnològiques simplifiquin la gestió interna en lloc de complicar-la.

4.3   Gestió econòmica basada en la confiança i la proporcionalitat
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Proposta de Pacte de Ciutat pel Foment de l’Associacionisme

Proposem reformular els mecanismes de control i justificació de les subvencions per 
basar-los  en  la  corresponsabilitat  i  la  confiança  mútua,  prioritzant  l'avaluació  de 
l'impacte social del projecte per sobre de la fiscalització exhaustiva de documents. 
Reclamem  procediments  de  justificació  simplificats  que  siguin  proporcionals  a 
l'import rebut, evitant que els costos de gestió en temps i recursos humans superin 
l'import de l'ajut atorgat. Així mateix, exigim que es designin referents de contacte 
directes  amb  garantia  de  resposta  ràpida  per  resoldre  dubtes,  assegurant  que 
l'Administració  acompanyi  el  teixit  associatiu  en  lloc  de  limitar-se  a  exercir  una 
funció fiscalitzadora
 

EIX 5 – Finançament de les Associacions
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Proposta de Pacte de Ciutat pel Foment de l’Associacionisme

El Consell de Ciutat al juliol de 2024 va aprovar un dictamen que ens fem nostre i 
del  que  esperem que es  despleguin  les  moltes  propostes  de  millora  de  l’actual 
sistema  de  subvencions  (simplificació,  augment  de  partides,  separació  de 
convocatòries, acompanyament tècnic...). Però això no només va de subvencions. Les 
entitats  de  Barcelona  reivindiquem  que  el  finançament  deixi  de  ser  una  font 
d’inestabilitat per convertir-se en el motor real de la nostra autonomia i capacitat 
transformadora.  No  volem  ser  simples  gestores  de  recursos  puntuals,  sinó  que 
exigim  un  model  econòmic  que  garanteixi  la  nostra  viabilitat  a  llarg  termini  i 
reconegui el valor social que retornem a la ciutat. El valor social de les associacions 
s’ha de veure també reflectit en les polítiques del consistori, un gran teixit associatiu 
mereix unes grans polítiques públiques i un gran finançament.

5.1 Un model de subvencions àgil i de proximitat

Com apuntàvem, el  dictamen del  Consell  de Ciutat fruit  de diverses sessions de 
treball  recull  bona  part  de  les  nostres  reivindicacions  i  propostes.  Incrementar 
significativament  el  pressupost  destinat  a  les  entitats,  prioritzar  les  partides  de 
districtes i barris (ja que la proximitat permet un suport més eficaç als projectes 
arrelats), agilitzar els abonaments (almenys el 50% de l’import de forma immediata 
en el moment de la resolució), la creació de concurrències no competitives per a 
projectes  recurrents  i  de  baixa  quantia,  la  simplificació  del  procés  i  tràmits  i 
l’augment  de  la  transparència  en  les  valoracions  tècniques   són  algunes  de  les 
propostes concretes que el document recull i que assumim plenament.

 
5.2 Sostenibilitat econòmica i finançament estructural

Però  més  enllà  de  les  subvencions  puntuals  destinades  al  desenvolupament  de 
projectes  concrets  ,  volem transcendir  aquesta  lògica  de  “temporalitat”  i  assolir 
major estabilitat econòmica mitjançant l'ús del conveni i els acords pluriennals com 
a  instruments  preferents  per  garantir  el  finançament  estructural  de  les  nostres 
entitats  i  federacions.  Proposem,  també,  l’impuls  de  mesures  que  incentivin  el 
mecenatge i facilitin l'obtenció de la Declaració d'Utilitat Pública i accions de suport 
que representin un descens de despeses a les entitats mitjançant l’oferiment de 
serveis o estructures per part de l’Ajuntament (lavabos públics, tarimes, etc...).

A la vegada, més enllà del finançament d’activitats o projectes concrets, les entitats 
necessiten disposar d’una estructura sòlida que els permeti sostenir i desenvolupar 
la seva activitat en el temps.
Aquesta  estructura  passa  per  2  aspectes:  espais  i  recursos  humans.  No  ens 
estendrem  sobre  els  espais  i  locals  -temes  abordats  en  el  punt  3.2-,  així  que 
posarem el focus en  els recursos humans. 
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Proposta de Pacte de Ciutat pel Foment de l’Associacionisme

Les estructures tècniques de moltes entitats són imprescindibles per garantir els 
objectius  i  la  continuïtat  dels  projectes.  Tanmateix,  vivim  en  un  entorn  de 
precarització  laboral  que  necessitem  revertir.  Per  això,  considerem  necessari 
impulsar  mesures  que  permetin  millorar  les  condicions  laborals  dins  del  sector 
associatiu i avançar cap a models de contractació més estables, dignes i sostenibles. 

I,  per  últim,  però no menys important,  també volem posar  en valor  la  dedicació 
voluntària de tantíssimes persones a la ciutat que des del voluntariat, l’activisme o la 
militància  fan  de  Barcelona  una  ciutat  millor.  És  important  que  l’administració 
reconegui la seva tasca i implicació (tot reconeixent les competències adquirides o 
la  computabilitat  econòmica  del  temps  dedicat  per  a  justificar  projectes,  per 
exemple). Reconèixer i cuidar aquest compromís és clau per fomentar la vinculació 
de  la  ciutadania  amb  les  associacions,  enfortir-ne  la  base  social  i  garantir  la 
continuïtat del teixit associatiu. 

 
Considerem el desplegament d’aquests 5 eixos i les propostes que recullen com a 
imprescindibles per a fomentar el teixit associatiu de la ciutat. L’associacionisme té 
un valor  social  irreemplaçable,  nosaltres ho sabem i  ens ho creiem.  Les pròpies 
associacions  ens  ho  hem de  creure  i  hem d’adaptar-nos  a  les  noves  realitats  i 
necessitats, però necessitem que  ho faci també l’administració i la ciutadania. 

Per  això,  plantegem  un  pacte  perquè  ciutadania,  associacions  i  administració 
planifiquin la posada en marxa d’aquestes propostes amb l’objectiu d’enfortir l’acció 
col·lectiva i  transformadora que construeix una ciutat democràtica,  cohesionada i 
diversa.

Les crisis viscudes recentment i la història del país i la ciutat ens han demostrat que 
unides tenim més força.  I  és per això que emplacem a les forces polítiques del 
consistori  i  a  l’estructura  municipal  a  treballar  plegades  per  a  enfortir 
l’associacionisme de la ciutat. És l’hora de posar el comptador a zero, obrir una nova 
etapa,  treballar  per  a  superar  els  greuges  històrics  i  posar  la  mirada  llarga  per 
afrontar els reptes de la Barcelona present i futura. 
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