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1. La plataforma interassociativa de la ciutat 

El Consell d'Associacions de Barcelona és la plataforma associativa de la ciutat que 

representa 31 federacions que agrupen més de 1600 associacions de la ciutat i treballa 

per la representació de les associacions, la defensa dels seus interessos i per fer valdre 

l'associacionisme en la ciutat. 

El CAB treballem per coordinar les federacions de la ciutat i promoure de forma 

conjunta l’associacionisme. Després de 4 anys del 2n Congrés d’Associacions de 

Barcelona aquest ha estat l’any de la definició del Pla de Suport a les Associacions. 

Malgrat que encara no està aprovat, des de l’administració municipal s’han posat en 

marxa moltes polítiques al llarg dels darrers anys de suport a les associacions que 

donen resposta a demandes explícites de les associacions. Tot ai això la falta d’una 

estratègia conjunta fins fa que moltes possibles accions de millora del sector, així com 

reivindicacions estratègiques encara no s’hagin assolit. 

Un altre dels reptes que teníem com a sector és l’absència total de dades sobre la 

realitat associativa a la ciutat que dificulten la possibilitat de sistematitzar la situació 

actual del sector i avaluar l'impacte de les accions de millora que s’estan duent a terme, 

En aquest sentit, han estat les mateixes associacions les que han recollit aquesta 

necessitat i impulsat un projecte que ens permeti recollir les dades necessàries per 

conèixer-nos millor. Al llarg del 2014 el Panoràmic de les Associacions de Barcelona 

ens ha permès focalitzar l’anàlisi sobre les associacions a partir dels eixos que ja vam 

definir durant el 2n congrés: reconeixement, finançament i espais. 
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2. Promovem i defensem l’associacionisme 

 

Al llarg del 2014 des del CAB hem treballat per la promoció i defensa de 

l’associacionisme des de la nostra coordinació associativa. Aquesta és una de les línies 
principals definides en el nostre Pla Estratègic 2012-2016 “Associar-se és poder”1 i encara 

recull els eixos del 2n Congrés de les Associacions de Barcelona.  

Tota aquesta activitat queda recollida en l’Informe del Congrés Permanent 20142 que 

permet repassar com estan les associacions de Barcelona al voltant de les prioritats del 

2n Congrés de les Associacions de Barcelona: reconeixement, finançament i espais. 

  

a. El reconeixement i la incidència política  

 

i. El Pla de suport a les Associacions 

Aquest ha estat l’any que hem treballat en el marc del CMAB el Pla de Suport a les 

Associacions de Barcelona. AL llarg de l’any hem participat dels diferents grups de 

treball i de reunions de seguiment amb el mateix Comissionat de Participació de 

l’Ajuntament de Barcelona.  

Per generar consens associatiu vam generar un Grup de Treball específic que es va 

reunir per valorar la primera versió del document i establir els mecanismes de treball 

intern per fer seguiment del procés. Les primeres valoracions van ser molt crítiques i 

ens van permetre demanar un document més concret, sobretot en la definició de 

mesures, cronograma, responsables d’aquestes i pressupost. 

Finalment hem consensuat un document que, malgrat que no arriba a concretar un 

pressupost per les accions si ens permet dir que queden recollides prop del 80% de les 

propostes del 2n Congrés d’Associacions de Barcelona. 

Tot i això, a data d’avui encara no està aprovat el pla ni sabem si es podrà aprovar amb 
el consens de tots els grups municipals. 

 

ii. Construïm un model de participació per la ciutat 

El teixit associatiu de la 

ciutat de Barcelona ha estat 

implicat amb el model de 

participació de la ciutat des 

dels seus inicis, participant 

en la seva definició i en els 

diferents espais i processos 

que s’han dut a terme. La 

                                                           
1 Podeu consultar el Pla Estratègic 2012-2016 en el següent enllaç: 

http://cab.cat/download/docs_noticies/PlaEstrategic_CAB_121210.pdf 
2 Podeu consultar l’Informe del Congrés Permanent 2014 en aquest enllaç: 

https://www.dropbox.com/s/f0cc0gyoxhamy5y/Informe%20Congr%C3%A9s%20Permanent%202014_150

304.docx?dl=0 

http://cab.cat/download/docs_noticies/PlaEstrategic_CAB_121210.pdf
https://www.dropbox.com/s/f0cc0gyoxhamy5y/Informe%20Congr%C3%A9s%20Permanent%202014_150304.docx?dl=0
https://www.dropbox.com/s/f0cc0gyoxhamy5y/Informe%20Congr%C3%A9s%20Permanent%202014_150304.docx?dl=0
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voluntat de les associacions sempre ha estat la d’enfortir i garantir el nostre model de 

democràcia des del compromís de treballar conjuntament amb l’Administració 

municipal. Per això des del CAB ens hem  implicat directament en el procés de debat 

de les normes de participació ciutadana. Pel CAB va ser quelcom estratègic, ja 

que és un mandat del propi 2n Congrés el de generar un model de participació en la 

ciutat respectuós amb el fet associatiu.  

En aquest sentit vam liderar una oferta formativa conjuntament amb la FAVB adreçada 

a les entitats i vam elaborar una enquesta adreçada a les associacions així com un 

posicionament que vam vehicular mitjançant el “Dictamen de la proposta de Reglament 

de la Participació Ciutadana i De Reglament d’Organització i de Funcionament dels 

districtes” del Consell de Ciutat3. 

 

iii. Participació a Xarxes de foment de l’associacionisme 

En l’àmbit de país hem impulsat La Xarxa d’Associacionisme de Catalunya. Aquest  és 

un espai de coordinació i intercanvi entre diferents federacions i plataformes d’entitats 

de base associativa per compartir necessitats i reptes conjunts i respondre-hi de 

manera inclusiva amb l’objectiu de visibilitzar i enfortir la societat civil al nostre país. 

 

Les entitats que hi participem són 

 Defensem que la participació social de la ciutadania fomenta la cohesió, la 

implicació en la comunitat, l’educació en la participació, la transformació social, 

els valors democràtics, el desenvolupament personal i afavoreix el voluntariat i 

el bé comú. 

 Apostem per un voluntariat de matriu associativa, basat en la participació 

col·lectiva, l’absència de lucre, la democràcia interna i l’impacte i transformació 

personal, local i global. 

 Ens identifiquem amb l’associacionisme com a punt de trobada, inclusiu amb la 

diversitat i com l’espai de desenvolupament de la implicació social i del 

voluntariat. Les entitats de voluntariat que hi participen fomenten i sostenen el 

model associatiu. 

 Apostem per l’associació com a forma jurídica de referència per respondre a 

aquesta realitat, tot i que no és l’única possible. Així mateix, també valorem la 

participació no formal. 

 

Les principals línies de treball que estem duent a terme actualment són: 

 Defensar i promoure polítiques de foment i suport a l’associacionisme. En 

aquest context vam signar un posicionament conjunt que vam defensar en la 

compareixença al Parlament4. 

                                                           
3 Part d’aquest posicionament el podeu trobar en el dictamen que es va fer en el marc del Consell de 

Ciutat http://www.conselldeciutat.cat/site/files/68/dictamen-plenari-08-04-2014.pdf 
4 Podeu recuperar la compareixença en aquest enllaç: http://cab.cat/Noticies/compareixenca-del-cab-al-

parlament-per-proposar-la-necessitat-de-fer-una-llei-d-associacionisme-i-voluntariat.html 

http://www.conselldeciutat.cat/site/files/68/dictamen-plenari-08-04-2014.pdf
http://cab.cat/Noticies/compareixenca-del-cab-al-parlament-per-proposar-la-necessitat-de-fer-una-llei-d-associacionisme-i-voluntariat.html
http://cab.cat/Noticies/compareixenca-del-cab-al-parlament-per-proposar-la-necessitat-de-fer-una-llei-d-associacionisme-i-voluntariat.html
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 Redactar un codi ètic de les associacions de Catalunya que eviti males 

pràctiques dins el món associatiu. 

 Crear i consolidar formacions propostes formatives de referència  pels nostres 

associats per a les persones associades. 

 

b. El finançament de les associacions 

 

i. L’Anàlisi de la convocatòria de subvencions de l’Ajuntament de 

Barcelona 2014 

Mantenim la prioritat del 2n Congrés de “Revisar i adequar les subvencions, els 

concursos i les 

concertacions a la 

realitat associativa”.  

En aquest sentit hem 

elaborat, en el marc 

del Grup de Treball 

de Finançament del CAB, “l’Anàlisi de la convocatòria de subvencions de l’Ajuntament 

de Barcelona 2014”5 amb l’objectiu de fer un seguiment exhaustiu de la convocatòria 
municipal i establir propostes de millora contínues.  

Per a la realització d’aquest informe hem fet una explotació específica i una revisió de 

la documentació relativa a la convocatòria de subvencions de l’Ajuntament de 

Barcelona de l’any 2014 en comparació a les darreres edicions (sobretot la referent 

l’any 2013).  

Els principals documents de referència han estat les convocatòries publicades als Diaris 

Oficials (BOPB), però també s’han tingut en compte les seves bases reguladores. En 

aquest punt hem de dir que la convocatòria d’enguany remet a les mateixes bases que 

la convocatòria 2013, per aquest motiu hem recuperat l’anàlisi duta a terme a 

l’anterior informe.  

Però, en aquesta ocasió hem volgut incorporar millores a l’anàlisi introduint una 

comparativa per a la documentació més tècnica com són: el document de sol·licitud, el 

guió i la descripció bàsica del projecte així com d’altres accions complementàries de 

suport.  

Per a la resolució hem de comentar que l’Ajuntament de Barcelona ens va facilitar 

aquesta informació en un format que permetés una més fàcil explotació per tal 

d’elaborar una matriu que s’ha treballat mitjançant el programa estadístic SPSS. 

D’aquesta anàlisi i explotació de les dades es presenten els principals resultats en 

aquest informe. Hem treballat amb les dades referents a la resolució definitiva. En la 

segona taula es detallen algunes de les anàlisis que s’han fet a partir de la informació 

disponible 

                                                           
5 Podeu consultar el document en el següent enllaç 

https://www.dropbox.com/s/c4urcrzcr5s1sc5/Subvencions%20Ajt%20Bcn%202014_Informe%20Final_CA

B_esborrany_definitiu.pdf?dl=0 

https://www.dropbox.com/s/c4urcrzcr5s1sc5/Subvencions%20Ajt%20Bcn%202014_Informe%20Final_CAB_esborrany_definitiu.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/c4urcrzcr5s1sc5/Subvencions%20Ajt%20Bcn%202014_Informe%20Final_CAB_esborrany_definitiu.pdf?dl=0
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I per finalitzar hem realitzat, sempre que ho hem cregut adient una comparativa 

evolutiva d’algunes de les dades més rellevants.  

ii. Participant en xarxes per la millora del finançament associatiu 

Finalment, a partir de la proposta “d’enfortir els serveis 

bancaris destinats al món associatiu” hem participat en 

xarxes per la millora del finançament associatiu:  

 COOP 57 

 FIARE 

 Xarxa d’Economia Solidària. Participant en la Fira 

d’Economia Solidària celebrada a la Fabra Coats al 

mes d’octubre. 

 

c. L’espai i locals per les associacions 

En relació a l'ús de l'espai públic el 2n Congrés d'Associacions de Barcelona s'instava a treballar 

per convertir l'espai públic en un espai relacional i de pertinença a la comunitat. De 

les propostes hem prioritzat: 

 Implicar a les associacions en la presa de decisions dels dissenys, els seus usos i els 

projectes urbanístics. 

 Simplificar la normativa per facilitar la utilització de l'espai públic 

 

i. Ús de l’espai públic 

Aquest 2014 ha estat l’any que s’ha desenvolupat el nou model de simplificació de la 

tramitació per l’ús de l’espai públic. Malgrat que no hem pogut valorar aquesta 

implementació sí que hem detectat problemes de les associacions en el districte de 

Ciutat Vella per l’ús de l’espai públic. Fruit d’aquesta incidència hem reivindicat la 
modificació de l’ordenança fiscal 3.10 incloent les associacions de la ciutat en l’article 4 

com a perfil no subjecte a la taxa d’ocupació de l’espai públic. 

 

ii. La Taula del Pla locals 

En relació al primer objectiu, hem participat en la Taula de Valoració del Pla de 

Locals. En aquest marc de treball hem signat un acord6 amb Patrimoni Urbà de 

l’Ajuntament de Barcelona per regular les condicions de cessió de locals per les 

associacions. 

                                                           
6 Podeu consultar l’acord en el següent enllaç 

https://www.dropbox.com/s/yngnbb7kp8edddr/Acord%20per%20les%20condicions%20de%20cessi%C3%

B3%20de%20locals%20a%20les%20associacions.docx?dl=0 

https://www.dropbox.com/s/yngnbb7kp8edddr/Acord%20per%20les%20condicions%20de%20cessi%C3%B3%20de%20locals%20a%20les%20associacions.docx?dl=0
https://www.dropbox.com/s/yngnbb7kp8edddr/Acord%20per%20les%20condicions%20de%20cessi%C3%B3%20de%20locals%20a%20les%20associacions.docx?dl=0
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En aquest espai hem reivindicat contínuament millorar la informació dels espais 

disponibles per les associacions i difondre el coneixement de la mateixa taula. Així com 

l’ampliació d’aquest acord amb el Patronat Municipal de l’Habitatge. 

 

iii. La gestió ciutadana 

Hem continuat la nostra participació en la Plataforma de Gestió Ciutadana 

defensant el model de gestió ciutadana. En aquest marc vam gestionar l’encàrrec que es 

va fer al Col·lectiu Ronda de l’informe jurídic sobre la proposta de model de conveni 

de gestió ciutadana. 

 

3. Enfortim l’associacionisme 
 

a. El Codi Ètic de les Associacions de Barcelona 

Al llarg d’aquest any s’han incorporat 12 associacions: UDUTAMA per al Recolzament 

de Minories Ètniques o Culturals; Amics d’Ak Benn; AFB - Agrupament Ferroviari de 

Barcelona; Esplai Esquitx; Associació Catalana Pro Persones Sordcegues – 

APSOCECAT; L'Harmonia, Coordinadora d'associacions socioculturals de Sant Andreu 

del Palomar; AVV Font de la Guatlla-Magòria; Centre Obert Heura Gràcia; AVV 
Centre Social Can Peguera; Associació JIN-PA; CEA - Centre d'Estudis Africans; 

Associació del personal de "la Caixa". 

Amb aquestes incorporacions en l’actualitat el retrat de les entitats adherides és el 

següent: Associacions: 118 (36 declarades d'utilitat pública); Federacions: 27 (3 

declarades d'utilitat pública); Fundacions: 18; Persones associades: 194.767; Persones 

assalariades: 8.957; Persones voluntàries: 7.618; Persones en Juntes directives: 1.208 

(mitjana membres entitat: 9,9); Antiguitat mitjana de les entitats:  29,5 anys (El 38% són 

creades els anys 90); Pressupost global: 95 milions d’euros. 

Els cinc àmbits més 

representats: Salut i 

discapacitats: 43; Acció 

cultural: 23; Acció social:18; 

Cooperació, Pau i Drets 

humans: 15; Veïnal: 10.  

La dimensió de les entitats 

per pressupost: Micro (fins a 

10.000 €): 16; Petita (de 

10.000 a 100.000 €): 42; 

Mitjana (de 1000.000 a 

300.000 €): 26; Gran (més de 300.000 €): 15; Molt gran (més de 1.000.000 €): 18; No 

hi ha dades econòmiques: 46 
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i. Eina d’autodiagnosi del govern de les associacions 

Al llarg d’aquest any hem elaborat l’eina d’auto diagnosi que aviat estarà disponible al 

web per les entitats adherides. Es tracta d’un qüestionari que es disposa amb la següent 

estructura. 

•  Fitxa entitat 

•  Secció A. El govern i el funcionament: Assemblea; Junta directiva; 
Funcionament 

 

• Secció B. Base social: Les persones associades; Les persones voluntàries; 

Les persones assalariades. 

 

• Secció C. La gestió: Com comuniquem; Com apliquem la transparència; 

Com avaluem els resultats 
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ii. Les Associacions del CAB adherides al Codi Ètic 

Actualment les associacions del CAB adherides al Codi Ètic són les següents: 

Entitats CAB adherides al Codi Ètic a març 2015 Codi Ètic 

Associació d'entitats pel Pla Integral del Casc Antic - PICA 1 

Consell de Joventut de Barcelona - CJB 1 

Coordinadora d'Associacions per la Llengua - CAL 0 

Coordinadora d'Entitats del Poble Sec 1 

Coordinadora d'Entitats d'Horta 0 

ECAS- Associació d'Entitats Catalana d'Acció Social 0 

Fedelatina 0 

Federació Catalana de Donants de Sang 0 

Federació Catalana de Drogodependències - FCD 1 

Federació Catalana de la Unió de Jubilats i Pensionistes 1 

Federació Catalana de Voluntariat Social - FCVS 1 

Federació d'Associacions Cannàbiques de Catalunya 0 

Federació d'Associacions Culturals i Educatives per a persones Adultes - 

FACEPA 1 

Federació d'Associacions de Gent Gran de Catalunya - FATEC 1 

Federació d'Associacions de Pares i Mares de Catalunya - FaPaC 0 

Federació d'Associacions Gitanes de Catalunya - FAGIC 1 

Federació d'Ateneus de Catalunya 0 

Federació d'Organitzacions Catalanes de Gent Gran - FOCAGG 0 

Federació ECOM 1 

Federació Francesc Layret Cocemfe Barcelona - COCEMFE 0 

Federación de Casas Regionales y Entidades Culturales en Catalunya 1 

Martikoor 0 

Moviment Laic i Progressista - MLP 1 

Secretariat d'Entitats de Sants Hostafrancs i La Bordeta 1 

SOS Racisme 1 

Taula de Comunicació 0 

Taula d'Entitats de Sarrià 0 

Unió d'Entitats de La Marina 1 

Vern - Coordinadora d'Entitats de La Verneda 1 

Voluntaris 2000 1 

Xarx@ntoni 0 

Total Adherides 17 
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b. La cogestió de Torre Jussana – Centre de Serveis a les 

Associacions 

Aquest any hem iniciat una organització matricial, matriu formada per uns eixos 

verticals (Acompanyaments i Assessoraments; Estudis i Projectes; Formació i Suport a 

Plans associatius i municipals), que són els serveis marc i els eixos horitzontals 

(Informació i Acollida i Comunicació i Publicacions) que serien els serveis transversals 

que donen suport a la resta de serveis.  

 

A la vegada també es proposaven uns nous horaris 

d’atenció al públic del Centre, horari d’atenció públic: 

de dilluns a dijous de 9 a 14h i de 16 a 21h i divendres 

de 9 a 14h i de 16 a 20h i horari d’atenció telefònica: 

de dilluns a divendres de 10 a 14 h i de 17 a 20 h.  

 

D’altra banda a nivell de personal cal destacar els 
moviments de personal tècnic que hi hagut aquest any. 

Per una banda al mes de maig es va incorporar un 

tècnic municipal que també feia tasques a Participació 

Ciutadana. Va assumir la gestió del pla de locals i la 

resta de la jornada laboral ha estat portant encàrrecs 

de la Direcció de Participació traslladant-se, finalment, 

a les oficines d’aquesta. D’altra banda la Marta Cots, 

tècnica de formació a mitja jornada va deixar el 

projecte al mes d’agost i va ser substituïda per Xavier 

Oller. Finalment a finals d’any s’ha pogut convocar un 

concurs de promoció interna municipal per tal de 

poder reforçar l’equip de Torre Jussana amb un tècnic 

municipal que havia d’ocupar una plaça d’una antic 

tècnic municipal jubilat. L’altre canvi s’ha produït en el 

servei de formació, on hi hagut un canvi del tècnic.  

 

En l’àmbit d’activitats comentar que s’han incorporat nous projectes un cop aprovat el 

Pla de treball 2014, això suposa prioritzar i reajustar tasques tècniques, que depenen 

del moment de l’any que 3 apareixen suposen càrregues de feina importants per 

l’equip. Els nous projectes han estat: Gestió de la web de Barcelona, capital europea 

del Voluntariat i la vinculació tècnica en el Panoràmic de les associacions. 

 

Més enllà del funcionament ordinari del Centre, que podeu seguir en la memòria 

20147, des del CAB hem prioritzat tot el procés de definició del Pla de Formació de 

Torre Jussana. Aquest es va treballar amb les associacions en el marc d’una trobada 

específica i va permetre validar la proposta de pla i definir unes necessitats de les 

federacions en relació a l’ús que fan les seves entitats membres dels serveis de Torre 

Jussana. 

                                                           
7 Podeu accedir a la Memòria TJ 2014 en el següent enllaç: 

https://www.dropbox.com/s/fqyeneowxgpwisg/Mem%C3%B2ria_TJ_conveni_%20CAB_%202014.pdf?dl=

0 

https://www.dropbox.com/s/fqyeneowxgpwisg/Mem%C3%B2ria_TJ_conveni_%20CAB_%202014.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/fqyeneowxgpwisg/Mem%C3%B2ria_TJ_conveni_%20CAB_%202014.pdf?dl=0
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c. El Panoràmic d’Associacions de Barcelona 

El Panoràmic ha estat un projecte impulsat pel CAB en col·laboració amb l’Observatori 

del Tercer Sector, la Fundació Francesc Ferrer i Guàrdia i la Fundació Bancària la 

Caixa.  

La proposta de tenir dades sobre l’associacionisme de la ciutat surt de constatar que 

no existeix cap eina que permeti tenir un coneixement aproximat d’aquest sector a la 

ciutat de Barcelona. Per tant esdevé una necessitat, no sols per les associacions sinó 

per la mateixa ciutat. 

En primer lloc, malgrat que l’Ajuntament disposa del Fitxer General d’Entitats 

Ciutadanes, aquest no està degudament actualitzat i no permet fer una aproximació 

fiable sobre la veritable dimensió de l’associacionisme a la ciutat. D’altra banda les 

dades no coincideixen amb el cens d’entitats jurídiques del departament de justícia de 

la Generalitat de Catalunya. Per tant resulta impossible determinar l’univers 

d’associacions de la ciutat. 

En segon lloc, tampoc existeixen sèries d’estudi sobre l’associacionisme de la ciutat. 

Tan sols podem trobar les dades de Barcelona de l’Anuari del Tercer Sector (unes 240 

entitats socials), o bé estudis específics sobre entitats de segon nivell. Per tant, mai s’ha 

plantejat un estudi que permeti aprofundir en la diversitat del sector. 

Finalment, les federacions de la ciutat no disposen d’eines efectives pel coneixement de 

les seves entitats membres ni l’impacte de qui representen. Tan sols algunes de les 

grans federacions disposen de dades actualitzades de les seves entitats membres. 
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Per tant, des del CAB enteníem que era estratègic promoure una eina que ens 

permetés generar coneixement sobre la realitat associativa de la ciutat i que sigui 

d’utilitat per les mateixes federacions i associacions. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

i. A on hem arribat? 

Els resultats d’aquest primer any evidencien la necessitat del projecte, ja que no només 

ha esdevingut l’anàlisi més ampli sobre l’associacionisme de la ciutat pel nombre de 

respostes assolides, sinó que ens permet iniciar un procés per millorar el funcionament 

del Fitxer General d’Entitats Ciutadanes, així com en generar una eina útil per les 

diferents federacions de la ciutat per conèixer la seva pròpia dimensió (per exemple la 

Federació Catalana de Drogodependències, la Federació d’Associacions de Veïns i 

Veïnes de Barcelona i pel mateix CAB). 

Àmbit: ciutat de Barcelona 

Univers: organitzacions amb forma jurídica d’associació o grups informals 

Recollida d’informació: 

Aplicació en línia professional per a la recollida de respostes a través de qüestionari en 

línia amb preguntes tancades, obertes i semiobertes. També qüestionari en plantilla de 

documents i qüestionari breu. 

 

ii. Treball de Camp  

L’equip ha estat format per:  

 Coordinació Panoràmic: Miquel Àngel Aragón (CAB)  

 Direcció Tècnica Panoràmic: Pau Vidal (Observatori Tercer Sector) 

 Direcció Treball de Camp: Montse Fernández (Observatori del Tercer Sector) 

 Comunicació treball de camp: Luz Cañete i Xènia Solé (Observatori del Tercer 
Sector) 
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 Treball de camp sobre equipaments: Sílvia Luque i Hungria Panadero (Fundació 

Ferrer i Guàrdia) 

 Coordinació treball de camp a districtes: Neus Gabela (CAB) 

 Responsables del treball de camp als districtes i territorial: Isabel Chacón, 

Maribel Alcácer, Marina Alberola, Sílvia Francès, Carlos Izquierdo, Carolina 

Prieto, Carla Roche, Maria Santiago, Sara Solanes, Joffre Villanueva, Blanca 

Cegarra, Joan Sonet i Marta Valls. 

Mostra:  

 Total respostes: 753 

 Respostes vàlides: 679 (associacions de la ciutat de Barcelona. S’ha obert a 

altres tipus d’entitats i territoris per demanda de les Federacions participants) 

Calendari:  

  

Testeig qüestionari Juliol de 2014 

1a fase Setembre de 2014 

2a fase Octubre de 

2014 

3a fase Novembre de 2014 

Les dades recollides són del tancament de 2013 

Dimensió: el treball de camp s’ha fet des dels districtes, comptant amb un/a tècnic/a 

de treball de camp a cadascú d’ells. A més, s’ha realitzat suport telefònic i visites a la 

seu de les associacions. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correus electrònics enviats 17.000 aprox. 
Trucades telefòniques 

·Equip districtes: 1400 trucades 

·FFG: 200 trucades 

·V2000: 2000 trucades    

3.600 aprox. 

Visites a seus d’associacions 150 aprox. 
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iii. Resum entitats participants  

 

Total respostes 753 

Duplicitats 1 

Fundacions 51 

Cooperatives 6 

Col·legis professionals 2 

Entitats públiques 2 

Entitats de fora de la ciutat de Barcelona 12 

Total Associacions ciutat de Barcelona (respostes vàlides) 679 

 

Les 679 respostes vàlides del Panoràmic 2014 es distribueixen en els 10 districtes que 

conformen la ciutat de Barcelona com indica el següent mapa.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ciutat Vella 79 

Eixample 92 

Gràcia 77 

Horta-Guinardó 61 

Les Corts 55 

Nou Barris 53 

Sant Andreu 59 

Sant Martí 76 

Sants - Montjuïc 77 

Sarrià -Sant 

Gervasi 

46 

Codis postals 4 

Total 679 

Sants-Montjuïc 

11,4% 

Ciutat 

Vella 

11,7% 

Eixample 

13,6% Sant Martí 

11,3% 

Sant Andreu 

8,7% 

Nou Barris 

7,9% 

Horta -

Guinardó 

9,0 % 

Gràcia 

11,4% 

Sarrià – 

Sant 

Gervasi 

6,8% 
Les Corts 

8,1% 
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4. Generem valor per les associacions membres 

(Catàleg de serveis) 

El catàleg de serveis per les entitats membres ha estat configurat per 

 Servei d’assegurances. Tenim un acord amb Arç Serveis Integrals d’Assegurances. 
Aquest acord és una manera de 

treballar en xarxa entre dos 

col·lectius que compartim els 

principis de l’Economia Social i 

Solidària. L’aliança ens permet 

gestionar les pòlisses contractades 

amb criteris col·lectius, per la qual 

cosa podem oferir preus 

cooperatius i una gestió d’acord 

amb els nostres valors. Oferim un 

servei de diagnosi i optimització per a renovacions i noves contractacions d'Assegurances 

per a associacions membres del CAB i també per als membres de les juntes d'aquestes.  

Conjuntament amb ARÇ vam fer un Curs de Formació per a responsables 

associatius sobre assegurances que es va realitzar el passat 18 de desembre amb la 
participació d’11 entitats a la seu del Centre Social de Sarrià. 

 

 

 

 

 

 Servei de prevenció de riscos laborals. Mantenim un acord amb SEPRA, 
Servei de Prevenció integral SCCL, que ens permet la implantació i/o assessorament 

en matèria de Prevenció per a les entitats associades a CAB i l'enfortiment de la 

xarxa de relacions dins l'economia social i solidària. Així podem oferir una primera 

auditoria a les nostres entitats, així com un preu molt ajustat. 

Conjuntament amb SEPRA vam organitzar un Taller de prevenció de riscos 
laborals per associacions amb 

la presentació d’una Guia 

Bàsica per la prevenció de 

riscos laborals el passat 3 

d’abril al Casal de Barri del Poble 

Nou amb la participació de 12 

entitats. 

http://arccoop.coop/ca/?lang=ca
http://www.sepra.es/
http://www.sepra.es/
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 Servei suport en ús d’eines 2.0. Mantenim un acord amb la Fundació iWith.org 
que ens permet oferir beques d’assessorament sobre les oportunitats que ofereix 

Internet per a projectes no lucratius a les entitats de CAB. Les beques es demanaran 

mitjançant formulari Web i seran aprovades pel comitè de beques d’iWith.org. 

 

 

 

 

 Col·laboració amb l’Escola il·lustració de la Llotja. Per facilitar la possibilitat 
que els seus alumnes facin les pràctiques en associacions de la ciutat. Aquests poden 

fer diversos projectes relacionats amb el món de la il·lustració: imatges per cartells, 

campanyes, samarretes, díptics, llibres. 

 

 

 

 

 Servei d’assessoria jurídica. Mantenim un acord de col·laboració amb la 

Thomson Reuters Foundation que ens permet facilitar el servei Trustlaw 
Connect a les entitats membres del CAB. Aquest consisteix a facilitar la 

connexió amb els millors estudis jurídics. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.iwith.org/ca/
http://iwith.org/
http://www.illustracio.com/
http://www.trust.org/
http://www.trust.org/services/trustlaw-connect/
http://www.trust.org/services/trustlaw-connect/
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5. La nostra gestió 
 

a. Ens organitzem per donar resposta al nostres objectius 

 

i. Les federacions membres i els espais de participació 

A desembre de 2014 les entitats membres del CAB són: CAL, Consell de Joventut de Barcelona, 

Coordinadora d'Entitats d'Horta, Coordinadora d'Entitats del Poble Sec, ECAS- Associació d'Entitats 

Catalana d'Acció Social, Federació Catalana d’Associacions i Entitats de Persones Afectades de 

Disminució Física Francesc Layret – COCEMFE Barcelona, Federació d'Associacions de Pares i 

Mares de Catalunya, Federació d'Associacions Culturals i Educatives per a persones Adultes-

FACEPA, Federació d'Associacions Cannàbiques de Catalunya, Federació Catalana de Donants de 

Sang, Fedelatina, FATEC, Federació Catalana de Drogodependències, Federació Catalana de la Unió 

de Jubilats i Pensionistes, Federació Catalana de Voluntariat Social, Federació d'Ateneus de 

Catalunya, Federació d’Associacions Gitanes de Catalunya, Federació d'Organitzacions Catalanes de 

Gent Gran, Federació ECOM, Federación de Casas Regionales y Entidades Culturales en 

Catalunya, Martikoor, Moviment Laic i Progressista, Associació d'entitats pel Pla Integral del Casc 

Antic, Secretariat d'Entitats de Sants Hostafrancs i La Bordeta, SOS Racisme, Taula de Comunicació, 

Taula d'Entitats de Sarrià, Unió d'Entitats de La Marina, Vern (Coordinadora d'Entitats de La 

Verneda), Voluntaris 2000, Xarxa d'Economia Solidària,  Xarx@ntoni. El Consell d'Associacions de 

Barcelona manté un conveni de col·laboració amb l'Ens de Comunicació Associativa, 

la Coordinadors Catalana de Fundacions i amb la Federació Catalana d'ONG per al 

Desenvolupament. El Consell d'Associacions de Barcelona és membre de Coop57 

Per tant al llarg d’aquest any s’han incorporat la CAL (Coordinadora d’Associacions per la Llengua) i 

la FATEC (Federació d’Associacions de Gent Grant de Catalunya). 

 

 

 

Els espais de participació que han funcionat al llarg d’aquest any han estat: 

 L’assemblea general celebrada el passat 13 de març a Cotxeres de Sants. 

 Les trobades d’associacions: 

o 12 de juny de 2014 a la seu de la Federació de Cases Regionals a Catalunya on vam 

treballar el debat i posicionament del CAB al voltant de l’avantprojecte de Llei de 

Voluntariat 

o 01 d’octubre de 2014 a Torre Jussana on vam treballar de forma monogràfics el Pla 

de Formació de Torre Jussana. 

o 18 de desembre de 2014 on vam fer seguiment del procés del Pla de Suport a les 

Associacions i revisió del curs. 

 Els grups de treball: 

o Grup de treball pel Pla de Suport a les Associacions 

o Grup de treball del Panoràmic 

o Grup de treball de Finançament 

http://www.cjb.cat/
http://www.poblesec.entitatsbcn.net/?go=e6598a7e63ddfde814ae5064e41bc9ab93810880f66a036000e876fa92239aeb2fed6e3da5ef1beb893dd58b697282a454d34b5d01a7fabd
http://www.acciosocial.org/ca/
http://www.acciosocial.org/ca/
http://cocemfe-barcelona.es/
http://cocemfe-barcelona.es/
http://www.fapac.cat/
http://www.fapac.cat/
http://facepa.org/facepa/
http://facepa.org/facepa/
http://catfac.org/
http://www.donantsdesang.cat/
http://www.donantsdesang.cat/
http://www.fedelatina.org/
http://www.fcd.cat/
http://www.federacio.net/ca/
http://www.ateneus.cat/
http://www.ateneus.cat/
http://www.fagic.org/
http://www.focagg.org/
http://www.focagg.org/
http://www.ecom.cat/
http://www.casasregionales.org/
http://www.casasregionales.org/
http://www.martikoor.org/
http://www.mlp.cat/index.php
http://cab.cat/Associaci%C3%B3%20d'entitats%20pel%20Pla%20Integral%20del%20Casc%20Antic
http://cab.cat/Associaci%C3%B3%20d'entitats%20pel%20Pla%20Integral%20del%20Casc%20Antic
http://www.secretariat.cat/
http://www.sosracisme.org/
http://www.tauladecomunicacio.net/
http://entitatsdelamarina.org/tiki-index.php
http://www.evern.org/
http://www.evern.org/
http://www.voluntaris2000.org/
http://www.xes.cat/
http://www.xarxantoni.net/tiki-index.php
http://www.ensdecomunicacio.cat/portal/index.asp
http://www.ccfundacions.cat/
http://www.fcongd.org/fcongd/
http://www.fcongd.org/fcongd/
http://www.coop57.coop/index.php?lang=ca_es
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ii. La junta del CAB 

 

La Junta Directiva administra, representa, gestiona i dirigeix les activitats de 

l'Associació. S’ha trobat de forma regular un cop al mes. Està formada per un mínim de 

cinc persones i un màxim de deu. Aquest any ha estat formada per President: Alfons 

Tiñena de la Federació Ateneus de Catalunya (presidencia@cab.cat), Vicepresidenta: 

Anna de Eguia de la Federació Catalana de Voluntariat Social fins a juliol 2014, després 

va ser rellevada per Mª José López que ha tingut funcions de vocal; Administrador: 

Marc Enrich del Moviment Laic i Progressista, Secretari: Albert Claret del Consell de la 

Joventut de Barcelona. Vocals: Xabier Ballesteros de Xaxantoni, Domènec Domenech 

d'Entitats Catalanes d’Acció Social, Carme Bernet del Secretariat de Sants, Hostafrancs 

i La Bordeta, Montserrat Morera de la Taula d’Entitats de Sarrià. 

 

iii. Com ens comuniquem 

Des del CAB no hem pogut prioritzar aquesta estratègia al llarg del 2014, i ens hem 

centrat en la pròpia comunicació i en el suport a les entitats membres amb el conveni 

que mantenim amb la Fundació iWith.org que facilitat assessories en comunicació per 

les entitats del CAB. 

En relació als espais de comunicació cal destacar la feina que hem fet de presència a les 

xarxes socials. Actualment el CAB disposa de presència a twitter, facebook i pàgina 

web. En totes ha mantingut la presència elaborant prop de 50 notícies al llarg de l’any i 

amb una presència a les xarxes de 1680 seguidors a Facebook i 2725 a twitter. 

 

 

 

http://www.ateneus.cat/
mailto:presidencia@cab.cat
http://www.voluntaris.cat/
http://www.mlp.cat/index.php
http://www.cjb.cat/
http://www.cjb.cat/
mailto:Xax@ntoni
http://www.acciosocial.org/
http://www.secretariat.cat/
http://www.secretariat.cat/
https://tauladeentitats.wordpress.com/
http://www.iwith.org/ca/
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b. Els nostres números8 

 

i. Pèrdues i Guanys 2014 

Pèrdues i guanys Pressupost 2014 Execució 2014 Torre Jussana Oficina CAB % 

Despeses           

Personal      240.813,80 €      241.422,63 €        208.435,00 €   32.987,63 €  -1,00% 

Equip Tècnic        240.813,80 €      236.937,02 €        208.435,00 €    32.987,63 €  -0,98% 

Gestió i Infraestructura        55.873,20 €        60.820,96 €           9.687,00 €   51.133,96 €  9,99% 

Subministraments          1.200,00 €            726,45 €              726,45 €    -60% 

Assegurançes          1.250,00 €            667,23 €              348,78 €        318,45 €  -53,37% 

Lloguer local             600,00 €            600,00 €          600,00 €  0,00% 

Material Oficina             600,00 €              61,16 €            61,16 €  -90,00% 

Correus             400,00 €              68,21 €            68,21 €  -83,00% 

Contractació de Serveis        48.585,00 €        51.149,95 €           8.529,37 €   42.620,58 €  7,02% 

Gestoria          9.150,00 €          4.625,36 €            4.625,36 €    -49,45% 

Auditoria          2.350,00 €          2.783,00 €            2.783,00 €    18,43% 

Gestió prevenció riscos laborals          1.091,00 €          1.121,01 €            1.121,01 €    -0,27% 

Comunicació (divulgació i difusió)          1.000,00 €          1.560,99 €       1.560,99 €  49% 

CRM          1.694,00 €          1.452,00 €       1.452,00 €  -15% 

Panoràmic Associacions de Barcelona        33.300,00 €        37.734,51 €     37.734,51 €  13% 

Estudi Gestió Civica                   -   €          1.452,00 €       1.452,00 €  0% 

Manteniment Informàtic                   -   €            421,08 €          421,08 €  0% 

Altres (dietes, representacions...)             700,00 €            737,65 €                82,40 €        655,25 €  3,76% 

Despeses Bancàries          2.084,20 €          1.894,13 €       1.894,13 €  8,12% 

Amortització Equips Informàtics             454,00 €            416,18 €          416,18 €  -8,34% 

Quotes Altres Entitats                   -   €          1.000,00 €       1.000,00 €  0,00% 

Dotació cobrament dubtós                   -   €          3.500,00 €                     -   €     3.500,00 €  0,00% 

Total      296.687,00 €      302.243,59 €        218.122,00 €   84.121,59 €  2% 

      
Ingressos 2014  Pressupost 2014   Execució 2014  

   
Quotes Entitats          8.000,00 €         9.200,00 €  

   
Convenis      258.232,00 €      258.232,00 €  

   
Conveni Ajuntament CAB        40.110,00 €        40.110,00 €  

   
Conveni Ajuntament Cogestió TJ       218.122,00 €      218.122,00 €  

   
Subvencions públiques          1.500,00 €         3.000,00 €  

   
Acció Cívica i Ciutadana - Generalitat          1.500,00 €          3.000,00 €  

   
Subvencions privades        30.000,00 €        30.000,00 €  

   
Prestació Serveis                   -   €         1.481,22 €  

   
Donacions i Altres Ingressos             300,00 €         1.284,47 €  

   
Ingressos financers                 0,14 €  

   
Total      298.032,00 €      303.197,83 €           + 954,24 €  

  

                                                           
8 Els números del CAB al llarg del 2014 han estat auditats amb un informe satisfactori a càrrec de 

Salvador Montés Carné (Nº ROAC 15.711) a data 5 de març de 2015. 
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El resum d’ingressos: 
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El resum de les despeses: 
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ii. Balanç 2015 

A continuació presentem el balanç de situació a 31 de desembre de 2014 

ACTIU   PASSIU  

Concepte Euros  Concepte Euros 

Immobilitzat 832,36 €   Fons Propis 25.834,64 €  

Inversions Financeres Ll/Term 4.539,04 €  - Altres exercicis 24.880,40 €  

Actiu circulant 43.252,72 €   - Romanent de l'exercici 954,24 €  

Deutors 21.857,28 €   Creditors a Curt Termini 22.789,48 €  

- Quotes/Clients pendents cobrament 7.250,34 €   - Deutes Curt Termini Ent. financeres 94,49 €  

- Subvencions pendents de cobrament 8.300,76 €   - Creditors prestació serveis 8.172,82 €  

- Col·laboració F. La Caixa 6.000,00 €   - Hisenda (Creditors conceptes Fiscals) 8.325,72 €  

- Hisenda Pública Iva Suportat 306,18 €  - Seguretat Social Creditora 6.196,45 €  

Tresoreria 21.395,44 €     

TOTAL 48.624,12 €    TOTAL 48.624,12 €  

 

iii. Auditoria i balanç social 

Aquest curs, com a membres de la Xarxa d’Economia Solidària hem elaborat el Balanç Social 

del 20139. El balanç social és un qüestionari dissenyat per la Xarxa d’Economia Solidària (XES) 

per mesurar l’impacte social i ambiental de les organitzacions al llarg d’un exercici; 

complementa el balanç econòmic de les memòries anuals. Inclou un qüestionari amb trenta-

tres sèrie indicadors que mesuren diferents aspectes de la democràcia, la igualtat, el 

compromís ambiental, compromís social, la qualitat laboral i la qualitat professional. 

A més a més com ja fa tres anys, hem auditat els comptes 2014 de l’organització a càrrec de 

Salvador Montes Associats.  

 

                                                           
9 Podeu veure el Balanç 2013 en aquest enllaç: 

https://www.dropbox.com/s/w8lio7h7h2s6zaq/BALAN%C3%87%20SOCIAL%202013.pdf?dl=0 

 

https://www.dropbox.com/s/w8lio7h7h2s6zaq/BALAN%C3%87%20SOCIAL%202013.pdf?dl=0
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6. Seguiment d’accions realitzades 

                                                           
10 Les accions acomplertes queden marcades amb 1, les no acomplertes amb 0 
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Ser referent en 

la defensa de 

l'associacionisme 

i dels seus valors 

Panòramic associatiu ciutat de Barcelona                             1 

Actualització de la base de dades de 

l'Observatori del congrés                             0 

Elaboració un Informe del Congrés Permanent 

2014                             1 

Coordinació 

associativa dels 

espais de 

participació 

municipal 

Secretaria associativa del CMAB i Secretaria 

associativa del Consell de Ciutat.                              1 

Negociació Pla de Suport a les Associacions                             1 

Participació Acord Ciutadà per una Barcelona 

Inclusiva                             1 

Participació al CMAB                             1 

Participació al Consell de Ciutat                             1 

  

XX Fòrum: L’associacionisme és capital. Impuls 

experiències                             1 

Reconeixement Xarxa de Coneixement Associatiu                       

  

    1 
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Adhesió de les federacions del CAB al Codi Ètic                       

  

    1 

Projecte "sinergiesbcn"                       

  

    0 

Formació FAVB-IGOP (2n semestre)                       

  

    1 

Definir acords mitjans de comunicació: BTV, 

locals impuls associacionisme                       

  

    0 

Finançament 

Participació al Grup de Treball de Finançament 

del CMAB                             1 

Elaboració de “Anàlisi de la convocatòria de 

subvencions de l'Ajuntament de Barcelona 2014”                             1 

Participació a COOP 57                             1 

Participació a FIARE                             1 

Participació a la XES                             1 

  

Conèixer les necessitats de locals de les entitats 

CAB                       

  

    1 

Espais 

Participació a la taula de valoració del Pla de 

Locals                             1 

Participació a la Plataforma de Gestió cívica                             1 

  

Promoure’l a 

través d’accions 

de millora 

gestió, formació 

i difusió interna 

Jornada presentació informe anual 2013.(juny)                             1 

Formacions adreçades a les entitats                             1 

Aplicatiu informàtic: indicadors i autodiagnosi                             1 
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Alta Registre General de dades                             1 

Organització i classificació arxiu                             1 

Manteniment de les eines de comunicació i 

gestió actuals                             1 

Promoure’l 

institucionalmen

t 

Establir acords institucionals                             0 

Taula de treball del Codi ètic de les Associacions 

de Catalunya.                             1 

Enfortiment de 

la Comissió de 

seguiment 

Tancament base d’indicadors pel seguiment 

(memòries, accions de transparència, bon 

govern, ...)                             1 

Estudiar noves vies finançament per garantir 

l’estabilitat del projecte                         

  

  0 

T
J 

Implicar entitats 

en la gestió TJ Trobada d'entitats monogràfica TJ (octubre) 
                            1 

À
re

a 
d
e 

ge
st

ió
 i
n
te

rn
a 

Comunicació 

Definició del Pla de Comunicació                         

  

  0 

Implementació el Pla de Comunicació                         

  

  0 

Serveis per les entitats 

Elaborar catàleg serveis per entitats CAB                             1 

Servei assegurances                             1 

Servei suport eines 2.0                             1 

Servei assessoria jurídica                             1 

Servei de prevenció de riscos laborals SEPRA                             1 
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Millora de les eines de 

gestió interna 

Aplicar CRM                             0 

Definir Carta Relacions Laborals                         

  

  1 

Balanç Social de la XES 2013                         

  

  1 

Gestió comptable (control de tresoreria, 

pagaments, contaplus)                             1 

Seguiment de gestió laboral i fiscal                             1 

Participació institucional 

Dinamització Assemblea                             1 

Dinamització Junta directiva                             1 

Dinamització Trobades d'Associacions                             1 

Dinamització grups de treball                             1 

Revisió del Pla Estratègic en funció del Marc 

d'Intervenció TJ (Elaboració Pla de 

Participació,...)                             0 

Seguiment d'entitats membres                         

  

  1 

Extensió CAB: recerca de nous finançaments                         

  

  1 

Extensió CAB: creació noves coordinadores i 

incorporació noves entitats                         

  

  1 

Eix A: Millorar les capacitats del CAB  

             Eix B: Creixement sostenible de l'organització. 

             Eix C: Defensa i enfortiment de l'associacionisme 
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